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TIIVISTELMA

Tama raportti esittelee strategisen perustan ja toimintasuunnitelman puhtaan vetytalouden kehitta-
miseksi Etela-Pohjanmaalla VEPE-hankkeen jo valmistuneiden ja kdynnissa olevien tyopakettien tu-
losten pohjalta. Analyysi alkaa kattavalla katsauksella alueellisen vetytilanteen nykytilaan, jossa tar-
kastellaan globaaleja, eurooppalaisia ja kansallisia vetytrendeja seka paikallisia olosuhteita. Vaikka
vety tunnustetaan laajalti vihredn siirtyman keskeiseksi mahdollistajaksi, raportti korostaa realistis-

ten, vaiheittaisten ja alueellisten ldhestymistapojen tarvetta.

Tulokset osoittavat, ettd Etela-Pohjanmaalla ei tadlla hetkellda ole kdynnissa olevia vetyhankkeita,
mutta alue hyotyy vahvasta uusiutuvan sahkon tuotantokapasiteetista, vankasta maatalousperus-
tasta ja strategisesta maantieteellisesta sijainnista. Nama vahvuudet tarjoavat vankan perustan tu-
levaisuuden vetykehitykselle, erityisesti lannoitteisiin kdytettavan ammoniakin tuotannon kautta,
mika tukee elintarviketurvaa, alueellista omavaraisuutta ja resilienssia. Samalla analyysissa tunnis-
tetaan kriittisia haasteita, kuten investointikustannukset, rajallinen vetyinfrastruktuuri, vesivarojen
rajoitukset, ammattitaitoisen henkiloston puute seka tarve luoda markkinat ja koordinoida sidosryh-

mia.

Ekosysteemin analyysit korostavat, etta vetykehitys nahdaan pikemminkin pitkaaikaisena, systeemi-
sena siirtymana kuin erillisena sijoitusmahdollisuutena. Tydpaketissa 2 (”VetyVisio Ekosysteemi EP”)
kehitetty ekosysteemikonsepti tarjoaa jasennellyn mallin ekosysteemin syntymiselle, sidosryhmien
rooleille, arvonluonnille ja hallinnolle, mikd mahdollistaa alueen asteittaisen integroitumisen kansal-
lisiin ja kansainvalisiin vetyverkostoihin. Arvoketjua, vesivaroja ja osaamista koskevat taydentavat
analyysit korostavat entisestadn jateveden uudelleenkdyton, sektorien integroinnin ja erityisosaami-

sen kehittamisen tarkeytta.

Naiden tulosten perusteella raportissa maaritellaan strategiset tavoitteet infrastruktuurin, teollisen
hyodyntamisen, sektorien integroinnin, tutkimus- ja innovaatioalustojen, osaamisen kehittamisen ja

resilienssin  osalta. = Raportissa  ehdotetaan  vaiheittaista  toimintasuunnitelmaa ja
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etenemissuunnitelmaa, joissa keskitytdan alueen valmistelemiseen vetytalouden tarjoamiin mah-
dollisuuksiin, ekosysteemin hallintoon, rahoitusmekanismeihin, seuranta-indikaattoreihin ja viestin-
tatoimiin. Raportin lopussa esitetdan suosituksia toimintasuunnitelman toteuttamiseksi, alueellisen
yhteistydn vahvistamiseksi, rahoituksen turvaamiseksi seka Eteld-Pohjanmaan nakyvyyden paranta-

miseksi nousevana puhtaan vedyn alueena.
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1 Nykytilanne

Tassa osiossa esitetdadan yhteenveto nykyisesta tietopohjasta ja analyyttisesta pohjatyostd, jotka
muodostavat perustan Eteld-Pohjanmaan vetytalouden toimintasuunnitelmalle. Valmistuneiden ja
kdaynnissa olevien tyOpakettien pohjalta siind hahmotellaan alueen vahvuuksia, haasteita ja uusia
mahdollisuuksia puhtaan vedyn kehittamisessa. Tulokset korostavat uusiutuvan energian saatavuu-
den, sidosryhmien osallistumisen, arvoketjun tunnistamisen, vesivarojen rajoitteiden ja osaamisva-
jeiden merkitystd, jotka kaikki muovaavat toimintasuunnitelman strategista suuntaa. Toimintasuun-

nitelman perusta rakennetaan valmiiden tyopakettien pohjalta.

1.1 Vetytilanne alueella

Alueellinen vetytilanneraportti korostaa, ettd vaikka Etelda-Pohjanmaalla ei talla hetkelld ole kdyn-
nissa vetyhankkeita, alueella on vahva uusiutuvan energian tuotanto (tuulivoima ja aurinkosahko),

mika tarjoaa vankan perustan tulevaisuuden vetykehitykselle (Siekkinen, 2024).

Johdanto ja tausta: Vetytalouden merkitys Suomessa ja Euroopassa on kasvanut erityisesti vihredn
siirtyman ja energiateknologiainvestointien ansiosta. Mediassa ja julkisessa keskustelussa vedyn
tuotannon mahdollisuuksia on kuvattu poikkeuksellisen optimistisesti. WP1-raportin mukaan todel-
lisuus on kuitenkin paljon ristiriitaisempi. Alan kehitys ja investoinnit ovat toistaiseksi jadneet tavoit-
teista jalkeen (Siekkinen, 2024). Vuonna 2024 elektrolyysikapasiteettia on asennettu maailmanlaa-
juisesti vain 205 MW, vaikka investointipaatoksia on tehty 3500 MW:n verran. Tarve olisi kuitenkin
jopa 30 000 MW vuodessa, jotta EU:n vuoden 2030 tavoitteet saavutettaisiin. Raportissa WP1 tar-
kastellaan vetytaloutta sekd mahdollisuutena etta haasteena ja kdydaan lapi Etela-Pohjanmaan ve-
tyalan nykytilaa, kansallisia ja kansainvalisia tavoitteita, investointikustannuksia, verkostorakenteita

seka alueellisia kilpailutekijoita.
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Vetytalouden madritelma ja historiallinen kehitys: Vetytaloudella tarkoitetaan energiajarjestelmaa,
jossa vedylla on merkittdva rooli eri teollisuudenaloilla, liikenteessa ja energiantuotannossa. Vetyta-
louden juuret ulottuvat 1800-luvulle, jolloin elektrolyysi keksittiin, ja 1970-luvulta Iahtien vetya on
pidetty fossiilisten polttoaineiden korvaajana. Useat raportit ja kansainvaliset tutkimukset korosta-

vat, ettd vedysta tulee pitkalla aikavalilla osa hiilineutraaleja yhteiskuntia.

Vetytalouden nykytila ja investointikustannukset: Puhtaan vedyn tarve kasvaa erityisesti teollisuu-
dessa, esimerkiksi ammoniakin ja lannoitteiden tuotannossa, jossa suurin osa kaytetysta vedysta on
edelleen harmaata. Lisaksi vedyn merkitys kasvaa rautamalmin pelkistyksessa (vihrea terds) seka
meri- ja lentoliikenteessa. Tasta huolimatta puhtaan vedyn tuotannon laajentaminen etenee hitaasti.
Vuonna 2023 maailmanlaajuinen elektrolyysikapasiteetti oli vain 1400 MW, mika kattoi vain 0,1 %
nykyisestd vetykysynnadsta. Investointikustannukset ovat nousseet merkittavasti: elektrolyysijarjes-
telmien investointitaso on 4-5 kertaa korkeampi kuin 2020-luvun alussa arvioitiin, ja puhtaan vedyn
tuotantokustannukset ovat jopa 8 kertaa korkeammat kuin harmaan vedyn. Kustannuskehityksen
hidastuminen tarkoittaa, etta tavoitteiden saavuttaminen vaatii paljon enemman julkista tukea, eri-

tyisesti Suomessa.

Kansalliset ja kansainvaliset tavoitteet: Euroopan unionin REPowerEU-suunnitelman tavoitteena on
20 miljoonan tonnin puhtaan vedyn tuotanto vuosittain vuoteen 2030 mennessa, josta 10 miljoonaa
tonnia tuotetaan EU:n sisalld ja 10 miljoonaa tonnia tuodaan. Tama tavoite on erittdin kunnianhi-
moinen, silla nykyinen tuotantokapasiteetti on vain murto-osa tarvittavasta. Esimerkiksi Bloomberg-
NEF arvioi Euroopan todellisen puhtaan vedyn tuotannon vuodelle 2030 olevan 2,4 miljoonaa tonnia,
mika on selvasti alle asetetun tavoitteen. Suomen hallituksen ohjelmien tavoitteena on, ettd Suomi
saavuttaa 10 prosentin osuuden EU:n puhtaan vedyn tuotannosta, mika kaytannossa tarkoittaa Suo-
men sahkonkulutuksen kaksinkertaistamista viiden vuoden kuluessa, jos vedyn tuotantoa laajenne-
taan klusteristrategian mukaisesti. Epadrealistiset tavoitteet luovat paineita investoinneille, verk-

koinfrastruktuurille, osaamiselle ja tukipolitiikalle.

Eteld-Pohjanmaan kilpailuedut ja paikalliset mahdollisuudet: Eteld-Pohjanmaalla on merkittavia
kilpailuetuja tuotannon kannalta, erityisesti maantieteellisesti laajennettavissa olevan sahkdntuo-

tantokapasiteetin ja kansallisen sahkoverkon pullonkaulojen osalta, jotka voivat tukea paikallista
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vedyntuotantoa. Alueella on riittavasti tuulivoima- ja aurinkosahkohankkeita, jotka voisivat teoriassa
kattaa kahden suuren terastehtaan vetykulutuksen. Tydpaketin 1 sidosryhmien kanssa kadytyjen alus-
tavien keskustelujen mukaan potentiaalia on seka teollisuudessa etta liikenteessd, mutta edellytyk-
sena on tehokkaat investoinnit infrastruktuuriin, logistiikkamallien kehittdminen ja osaamisen laa-

jentaminen.

Sidosryhmat, arvoketju ja logistiikka: Vetytalouden kehittaminen edellyttda alueellista yhteistyota,
mukaan lukien naapurialueiden vetytutkimukset, paikalliset yritykset, teollisuus-, energia- ja logis-
tiikkasektorit seka julkiset toimijat. Esimerkiksi Keski-Pohjanmaalla ja Pirkanmaalla on kdynnissa
omia hankkeita, joista voidaan oppia ja joiden pohjalta voidaan rakentaa yhteistyémahdollisuuksia.
Vetytuotannon logistiikkaa korostetaan, kun puhtaan vedyn tuotanto siirtyy jatkokasittelyyn ja kayt-
toketjuihin (esim. ammoniakki, synteettiset polttoaineet). Osaaminen vaikuttaa suoraan innovaati-
oiden ja hankkeiden onnistumiseen; alue tarvitsee uutta teknologista ja liiketoiminnallista osaamista,

tukirakenteita seka vertailua muihin uusiutuvan energian tukimuotoihin.

Yhteenveto ja suositukset

e Vetytalouden kasvu Suomessa ja Eteld-Pohjanmaalla edellyttaa realistisia tuotantotavoitteita,

merkittavid investointeja ja huomattavaa julkista tukea.

e Alueen kilpailuetu perustuu erityisesti sdahkontuotantokapasiteettiin ja strategiseen sijaintiin,
mutta kdytannon toteutus vaatii laajaa sidosryhmien yhteisty6ta, ekosysteemin kehittamista

ja markkinoiden rakentamista.

e Vetytuotannon infrastruktuuri, osaaminen ja logistiikka ovat kriittisia tekijoita, joiden kehit-

tamista tulisi tukea politiikalla ja hankesuunnittelulla.

e On suositeltavaa mallintaa, priorisoida ja pilotoida arvoketjun kannattavimpia osia seka var-

mistaa riittavat resurssit alueen markkinapotentiaalin hyddyntamiseksi.

e Raportin WP1 mukaan on erityisen tarkeda seurata kustannuskehitysta ja markkinoiden syn-
tymistd seka varautua siihen, ettd tavoitteet voivat muuttua teknologian kehityksen tai kan-

sainvalisen kilpailun vuoksi.
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1.2 Sidosryhmien nakokulmat ja ekosysteemin nakemykset

Erityisesti WP2-raportti Clean Hydrogen Ecosystem for South Ostrobothnia painottaa voimakkaasti
sidosryhmien nakdkulmien ymmartamista elinkelpoisen puhtaan vedyn ekosysteemin rakentamisen
kriittisena perustana (Pinilla-De La Cruz, 2025; Pinilla-de La Cruz, 2026). Taman tyon tavoitteena on
tukea alueellisia sidosryhmia, mukaan lukien julkisen, yksityisen ja koulutussektorin toimijat, ym-
martdmaan, miten vetyyn liittyvia toimintoja voidaan jasentda, koordinoida ja kehittda kaytannossa
osana siirtymista puhtaaseen energiaan. Tama tyd perustuu suoraan aiempiin analyyseihin ja tarjoaa
kasitteellisen ja toiminnallisen mallin alueelliselle vetyekosysteemille, joka voi kehittya ajan myota
ja liittya kansallisiin ja kansainvalisiin verkostoihin (Pinilla-De La Cruz, 2024, 2025; Pinilla-de La Cruz,

2026).

Eri sidosryhmien keskuudessa tunnustetaan yleisesti, etta puhdas vety on pitkan aikavalin mahdolli-
suus, mutta myos se, etta Eteld-Pohjanmaa on vield ekosysteemin kehityksen varhaisessa ja alkuvai-
heessa (Lind, 2025b; Pinilla-de La Cruz, 2026). Sidosryhmat eivat nae vetya erillisena sijoitusmahdol-
lisuutena, vaan pikemminkin systeemisena siirtymand, joka vaatii koordinointia, oppimista ja asteit-

taista kapasiteetin rakentamista (Lind, 2025b) .

WP2-raportissa esitelty ekosysteemimalli integroi aiemmat havainnot niin sanottuun ”VetyVisio
Ekosysteemi EP” -malliin. Malli koostuu neljasta toisiinsa liittyvastd osasta: 1. Ekosysteemin synty-
vaihe, jossa tunnustetaan, ettd alue on kehityksensa varhaisessa vaiheessa; 2. Ekosysteemikartta,
joka kuvaa toimijoita ja niiden vuorovaikutusta; 3. Tarpeet ja arvolupaukset, joissa tdsmennetdan
ekosysteemin ratkaistavat haasteet ja sen tuottama arvo; 4. Ekosysteemin arkkitehtuuri ja prosessit,
joissa kuvataan, miten yhteistyd ja koordinointi voisivat toimia kdaytdnndssa (Asplund et al., 2021;
Pinilla-De La Cruz, 2024; Thomas, 2022; Thomas et al., 2022). Malli on suunniteltu siten, etta ekosys-
teemi voi kasvaa, sopeutua ja yhdistada suurempiin vetylaaksoihin ja kansallisiin aloitteisiin ajan

myota (Katri Valkokari et al., 2021; Pinilla-De La Cruz, 2025; Pinilla-de La Cruz, 2026).
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1.3 Arvoketju- ja vesivarojen analyysi

Tyopaketissa 3 (WP3) maariteltiin Eteld-Pohjanmaalle merkityksellinen ja arvoa tuottava puhtaan
vedyn arvoketju seka arvioitiin alueen valmius ja sen toteuttamiseen tarvittavat investoinnit ja inf-
rastruktuurivaatimukset (Pinilla-De La Cruz, 2026). Puhtaan vedyn arvoketju maariteltiin alueen te-
ollisen rakenteen ja ominaispiirteiden mukaiseksi kartoittamalla liiketoimintaa kaikilla keskeisilla seg-
menteilld vedyn tuotannosta sovelluksiin ja loppukayttévaihtoehtoihin seka selkeyttamalla eri sidos-
ryhmien rooleja. Ndiden tulosten pohjalta valitusta arvoketjusta tehtiin teknistaloudellinen analyysi,
jossa tunnistettiin tarkeimmat kustannustekijat, infrastruktuuritarpeet ja investointivaatimukset,
joita tarvitaan arvoketjun integroimiseksi ja toteuttamiseksi Etela-Pohjanmaalla. Yhdessa nama tu-
lokset tarjoavat konkreettisen analyyttisen perustan paatoksenteolle, priorisoinnille ja seuraaville

askeleille kohti kdytannon toteutusta (Pinilla-De La Cruz, 2026).

Arvoketjuanalyysin perusteella puhdas ammoniakki on alueen lupaavin vedyn kdyttokohde, mika so-
pii hyvin sen vahvuuksiin maatalouden alalla (Pinilla-De La Cruz, 2026). Ammoniakin tuotanto tar-
joaa Etelda-Pohjanmaalle merkittavan tulevaisuuden mahdollisuuden, erityisesti kun hyddynnetaan
alueen vahvaa maatalousperustaa ja sen kasvavaa roolia puhtaan vedyn taloudessa. Talla alueella
paikallisesti tuotettu ammoniakki voisi tukea alueellista lannoitteiden tuotantoa, vahvistaa elintarvi-
keturvaa ja edistda kansallisia ilmastotavoitteita (Hydrogen Cluster Finland, 2023; Laurikko et al.,
2020). Talla hetkelld Suomi on vahvasti riippuvainen tuontiammoniakista, mika altistaa maatalous-

ja elintarvikejarjestelman maailmanlaajuisten toimitus- ja hintavaihteluille.

Maatalouden lisdaksi ammoniakki avaa uusia mahdollisuuksia myds merenkulun ja teollisuuden polt-
toainemarkkinoilla. Puhdas ammoniakki tunnustetaan yha enemman lupaavaksi vahahiiliseksi me-
renkulun polttoaineeksi, mika johtuu merenkulun hiilidioksidipadstdjen vahentamista koskevista tiu-
kemmista kansainvalisistd saannoksistd (Frost and Sullivan, 2022). Siirtymakauden aikana ammoni-
akkia voidaan myo0s sekoittaa perinteisiin polttoaineisiin, mikd vahentda paastoja ja helpottaa sen
vaiheittaista kdyttoonottoa. Suomen pitkda merenkulkuperinne, teknologinen osaaminen ja innovaa-

tiokyky luovat suotuisat olosuhteet osallistumiselle tahan kehittyvdan markkinaan. Lisdksi uusia
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mahdollisuuksia voi syntya yhteistydsta ymparoivien vetykeskusten kanssa esimerkiksi teraksen -val-
mistuksessa tai joustavana resurssina energiajarjestelmisséa (Frost and Sullivan, 2022; Hydrogen Clus-

ter Finland, 2023).

Puhtaan vedyn tuotantohankkeiden toteuttamiseksi on ratkaisevan tarkeda ottaa huomioon veden
saatavuus keskeisena resurssina. Pinta- ja pohjavesivarat ovat rajalliset. Jateveden uudelleenkaytto
tarjoaa kuitenkin toteuttamiskelpoisen ja kestavan ratkaisun vedyn tuotantoon, kuten SEAMKin laa-

timassa alueellisessa vesialan alustavassa selvityksessa korostetaan (Lind, 2025a).

1.4 Vetytalouden osaamis- ja koulutustarpeet

Eteld-Pohjanmaalla vetytalouteen liittyva koulutus- ja osaamistilanne perustuu talla hetkella alueen
vahvoihin maatalous-, elintarviketeollisuus- ja ravinnekierto-osaamiseen, mutta varsinaiset vetyta-
louteen erikoistuneet koulutuskokonaisuudet puuttuvat (Lind, 2026). Vetytalouteen liittyvat sisallot
sisaltyvat maakunnassa vain osittain olemassa oleviin koulutuksiin ja tekninen ydinosaaminen, kuten
prosessi- ja kemiantekniikka, sahko- ja automaatiotekniikka seka energiajarjestelmien integraatio,
tukeutuu pitkalti Iahimaakuntien korkeakoulujen tarjontaan. Keskeisiksi osaamisvajeiksi alueella on
tunnistettu elektrolyysi- ja kaasuprosessien osaaminen, vedyn ja ammoniakin varastointi ja turvalli-
suus, prosessiturvallisuus ja sdantelyosaaminen seka jarjestelmaintegraatio uusiutuvan energian ja

maatalouden vililla (Lind, 2026).

Co-funded by
the European Union 10




VEPE — TP4 Vetytalous Eteld-Pohjanmaalla: toimintasuunnitelma

2 Strategiset tavoitteet

Tassa osiossa esitetdan keskeiset strategiset painopisteet, jotka ohjaavat alueen siirtymista kohti kes-
tdvaa ja joustavaa vetyekosysteemia. Painopisteind ovat mahdollistavat teknologiat, alojen integ-
rointi seka pitkan aikavalin kilpailukyky seka kotimaisilla etta kansainvalisilla markkinoilla. Etela-Poh-
janmaan vetytalouden strategiset tavoitteet heijastavat alueen ainutlaatuisia vahvuuksia ja haasteita.
Vaikka alue hyotyy runsaista uusiutuvista energialdahteista ja vahvasta maatalousperustasta, puhtaan
vedyn arvoketjun kehittaminen edellyttda kohdennettuja toimia infrastruktuurin, teollisten sovellus-

ten, koulutuksen ja yhteistyon aloilla.

2.1 Infrastruktuuri

Puhtaan vedyn ja ammoniakin tuotantoon tarkoitetun uuden infrastruktuurin kehittaminen olisi alu-
eelle kauaskantoinen asia. Tahan liittyy erikoistuneiden laitteiden tarve, maankaytt6- ja ymparisto-
luvat seka laheisyys sahkonjakelu- ja siirtoverkkoihin, jotta toiminnalle voidaan taata luotettava ener-
giansaanti. Vesivarojen saatavuus on myos kriittinen tekija, erityisesti kun otetaan huomioon meri-
veden niukkuus alueella. Siksi tarvitaan huolellista pitkdan aikavalin resurssisuunnittelua, jotta vetyn-
tuotantoon riittaa vetta ilman, etta se vaarantaa muita valttamattomia kayttotarkoituksia, kuten juo-
mavettd, maataloutta tai luonnollisten vesijarjestelmien kestavyytta. Tassa yhteydessa vaihtoehtoi-
set ratkaisut, kuten maatalouden jatevesien ja puhdistetun jateveden uudelleenkaytto, saattavat

vaatia lisatutkimusta ja arviointia.

Toinen tarked huomioitava seikka on tukevan infrastruktuurin, kuten tie- ja rautatieverkostojen seka
merisatamien laheisyyden, saatavuus. Nama kuljetusreitit ovat valttamattomia seka tuotantolaitos-
ten raaka-aineiden toimittamiseksi ettad valituotteiden ja lopputuotteiden jakamiseksi loppukaytta-
jille (Frost and Sullivan, 2022). Siksi logistiikkainfrastruktuurilla on keskeinen rooli arvoketjun tehok-

kaassa integroinnissa.

Paasy vetyputkistoon on lisatekija, joka on strategisesti tarkea seka puhtaan vedyn jakelussa kansal-

liseen verkkoon ettd sen hankkimisessa verkosta johdannaistuotteiden tuotantoa varten. Talla
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hetkella kansallinen vedynsiirtoverkko on suunniteltu kulkemaan lansirannikkoa pitkin, eika se kata
Eteld-Pohjanmaata (Gasgrid, 2025). Tama rajoitus on otettava huolellisesti huomioon alueellisessa
suunnittelussa, koska silla on suoria vaikutuksia tulevaisuuden toimitusvaihtoehtoihin sekad puhtaan

vedyn ja sen johdannaistuotteiden jakeluun.

2.2 Teollinen kaytto, kansainvalistyminen, vienti ja kestavyys Etela-Pohjan-

maalla

Nykydaan ammoniakilla on keskeinen rooli monissa eri sovelluksissa, kuten jadhdytyksessa, kaivostoi-
minnassa, ladketeollisuudessa, vedenkasittelyssa, muovi- ja kuitutuotannossa seka typen oksidi-
padstojen vahentamisessa (Fichtner, 2025; Rouwenhorst, 2026). Sen merkittavin kayttéalue on kui-
tenkin maatalous: noin 85 % maailman ammoniakkituotannosta kadytetdan typpilannoitteiden val-
mistukseen, mika tekee siita valttamattoman osan elintarviketuotantojarjestelmia ympari maailmaa

(Fichtner, 2025; Rouwenhorst, 2026).

Ammoniakin merkittava rooli lannoitteiden tuotannossa yhdistaa sen saatavuuden, hinnan ja kesta-
vyyden suoraan elintarviketurvaan ja maatalouden kestavyyteen. Euroopassa tama yhteys on erityi-
sen merkittava. Talla hetkelld alueella on noin 35 ammoniakkituotantolaitosta, mutta alue on edel-
leen vahvasti riippuvainen ulkoisista toimitusketjuista. Nama laitokset kuluttavat vuosittain noin 2
miljoonaa tonnia vetyd, mika vastaa noin 25 % Euroopan kokonaisvedynkysynnasta. Siksi Eurooppa
tuo edelleen vuosittain vahintdaan 2,5 miljoonaa tonnia ammoniakkia (Aisling Deasy-Millar et al.,

2025).

Viimeaikaiset geopoliittiset hairiot ovat korostaneet ndiden toimitusketjujen haavoittuvuutta. Vuo-
desta 2022 Iahtien ammoniakin tuotannon ja viennin hairiét ovat lisinneet hintojen vaihtelua ja toi-
mitusvarmuuden epavarmuutta, mika aiheuttaa konkreettisia riskeja lannoitteiden saatavuudelle ja
sitd kautta elintarviketuotannolle (Sosa et al., 2025). iman kohdennettuja toimenpiteitd ndma haa-
voittuvuudet voivat karjistya ja heikentda maatalouden vakautta. Tassa yhteydessa puhtaalla vedylla
ja uusiutuvalla sédhkolld tuotettu puhdas ammoniakki tarjoaa strategisen mahdollisuuden. Vihrean
ammoniakin  tuotannon laajentaminen lannoitteita varten vahentdisi samanaikaisesti
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hiilidioksidipaastoja aiheuttavan arvoketjun paastdja, vahentaisi riippuvuutta ammoniakin ja lan-

noitteiden tuonnista seka vahvistaisi alueellista omavaraisuutta ja elintarviketurvaa.

Seka Euroopalle etta Suomelle kotimaisen puhtaan ammoniakin tuotannon lisdéaminen on siksi paitsi
teollinen ja ilmastollinen prioriteetti, myds kysymys pitkan aikavalin taloudellisesta kestavyydesta ja
elintarvikejarjestelman vakaudesta. Puhtaan ammoniakin tuotanto on Euroopassa vield alkuvai-
heessa. Talla hetkelld kaupallisessa kdytdssa on vain muutama laitos, joiden yhteenlaskettu kapasi-

teetti on noin 100 000 tonnia vuodessa (Sosa et al., 2025).

Saantelykehyksien, kuten uusiutuvan energian direktiivin 11l (RED lll), odotetaan kannustavan puh-
taan vedyn ja epdsuorasti myos puhtaan ammoniakin tuotantoa tulevina vuosina. Toteuttamiseen
liittyy kuitenkin edelleen haasteita, eikd kaikki maat ole sisallyttaneet ammoniakkia taysin vetyta-
voitteisiinsa (Aisling Deasy-Millar et al., 2025). Tama aiheuttaa epavarmuutta sijoittajille ja hidastaa
hankkeiden kehittamista, mika korostaa koordinoitujen kansallisten ja alueellisten strategioiden tar-

vetta.

Vaikka lannoitteiden tuotanto on edelleen ammoniakin kysynnan kulmakivi, uudet vihrean ammo-
niakin markkinat herattavat yha enemman huomiota. Erityisen merkityksellinen esimerkki Suomen
kannalta on merenkulku- ja laivaliikennesektori, jolla on maassa pitkat teolliset ja teknologiset pe-
rinteet (Frost and Sullivan, 2022; Hydrogen Cluster Finland, 2023). Siksi puhtaan ammoniakin tuo-
tantokapasiteetin kehittdminen voi avata uusia markkinamahdollisuuksia maatalouden ulkopuolella,
mika tukee teollisuuden monipuolistumista ja vientipotentiaalia. Frost and Sullivan (2022) mukaan
merenkulussa kdytettavan ammoniakin kayttda voitaisiin tehostaa luomalla pohjoismainen alueelli-
nen liittouma, joka investoisi ammoniakin tuotantoinfrastruktuuriin ja nopeuttaisi sen kayttoonottoa

meriliikenteen polttoaineena.

Alueilla, joilla on vahva maatalouspohja ja uusiutuvan energian potentiaalia, kuten Eteld-Pohjan-
maalla, ammoniakin tuotanto on keskeinen strateginen teollisuudenala, joka pystyy tukemaan alu-

een omavaraisuutta tandan ja samalla edistamaan kasvua ja innovaatioita huomenna.
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2.3 Alakohtainen integraatio

Eteld-Pohjanmaan alueelle, joka on vasta alkuvaiheessa integroitumisessaan vetytalouteen, taman
alan aloitteet edustavat taysin uutta ja erittdin monimutkaista haastetta. Vetyekosysteemin kehitta-
minen edellyttaa kokonaan uuden arvoketjun integroimista, mika on kaytanndssa taysin uusi hanke
(Pinilla-De La Cruz, 2026). Yksi suurimmista haasteista on eri osien sovittaminen yhteen ja yhdista-

minen yhtenaiseksi jarjestelmaksi (Alho et al., 2024; Hydrogen Europe, 2023).

Tahan sisaltyy vetyntuotannon raaka-aineiden turvaaminen tekemalla kaupallisia sopimuksia uusiu-
tuvan energian toimittajien kanssa, riittavan vesivarannon varmistaminen seka yhteistyo vety- ja am-
moniakkituotantolaitosten kehittdjien kanssa. Samalla tarvitaan yhteisty6ta logistiikka- ja infrastruk-
tuuritoimijoiden kanssa, jotta voidaan l0ytda sopivia ratkaisuja vedyn ja ammoniakin paineistami-
seen, varastointiin ja kuljetukseen ottaen huomioon erilaiset loppukayttotarkoitukset ja mahdolliset
synergiat loppukayttdjien kanssa. Lannoitteiden osalta tiivis yhteistyd maatalous- ja elintarvikesek-
torien kanssa on valttamatonta sopivien teknologioiden, tiettyjen typpilannoitteiden ja toteuttamis-
kelpoisten tuotantomaarien maarittamiseksi. Samanlaista yhteistyota tarvitaan muiden alojen
kanssa, jotka voivat hyddyntaa vetya tai ammoniakkia muiden vaikeasti hiilidioksidipaastoja vahen-
tavien alojen hiilidioksidipaastdjen vahentamisessa. Kehityksen alkuvaiheessa on ratkaisevan tar-

keda saada mukaan sidosryhmia arvoketjun kaikista osista ja tuoda ne yhteen yhteisen kehyksen alle.

Tama tyo varmistaa roolien ja vastuiden selkeyden ja helpottaa sopimusten syntymistd, jotka turvaa-
vat tuotannon ja kayton tarvittavat edellytykset. Edelld mainittujen kaltaisten uusien prosessien
kayttéonotto on luonteeltaan ty6lasta ja vaatii todennakadisesti toistuvia keskusteluja ja neuvotteluja,
kun otetaan huomioon kunkin osallistujan kohtaama suuri epavarmuus ja riski. Ndin ollen menestys
riippuu luottamuksen ilmapiirin, avoimen vuoropuhelun ja selkedn johtajuuden luomisesta seka yh-
teyksista kansallisiin vetyverkostoihin, samalla kun aluksi toteutetaan vaatimattomia mutta vankkoja
pilottitoimia riskien lieventamiseksi. Kun arvoketjun integrointi on osoitettu toimivaksi pienem-
massa mittakaavassa ja tulokset ovat positiivisia, saadut todisteet ja opit voivat tukea kunnianhimoi-
sempia aloitteita, mika lisda myohempien hankkeiden toteutettavuutta ja niiden potentiaalia tuottaa

ja hyodyntaa arvoa kaikille mukana oleville kumppaneille.
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2.4 T&K-alustat

Tassa projektissa kehitetyn ekosysteemimallin pohjalta, jossa on maaritelty arkkitehtuuri, tunniste-
tut prosessit ja sidosryhmat seka “ydintiimin” tai alkuperaisen koordinointitiimin (kuvattu raportissa
WP2) alkuperadinen kayttoonotto ekosysteemin syntyvaiheessa, ndiden kehitysten odotetaan toimi-
van ldhtokohtana sosiaalisen verkoston rakentamiselle alueella (Katri Valkokari et al., 2021; Pinilla-
de La Cruz, 2026; Valkokari et al., 2017). Tama verkosto yhdistaa alueelliset sidosryhmat, jotta ne

voivat hyddyntda energiasiirtyman tarjoamia mahdollisuuksia, kuten puhtaan vedyn integrointia.

Hankkeen aikana luotiin merkityksellisia yhteyksia ja yhteistyosuhteita puhtaan vedyn verkostoihin,
erityisesti Both2nia-verkostoon. Both2nia-verkosto on ilmaissut halukkuutensa tukea Etela-Pohjan-
maalla syntyvia aloitteita, joten on odotettavissa, ettd alueen nykyiset ja uudet jasenet hyddyntavat
tata yhteytta sillana tiedon ja osaamisen siirtamiseen seka vedyn alan investointien houkuttelemi-

seen alueelle.

Lisaksi hankkeen aikana luotiin alustavia kontakteja joihinkin ymparoiviin puhtaan vedyn keskitty-
miin, esimerkiksi Kristiinankaupunkiin, mikd voi tarjota tulevaisuudessa arvokkaita mahdollisuuksia
Eteld-Pohjanmaan puhtaan vetytalouden kehityksen vauhdittamiseen. On odotettavissa, ettd seka

kunnat ettd muut alueelliset toimijat hyodyntavat naita yhteyksia ja vahvistavat niita tulevaisuudessa.

2.5 Osaamis- ja koulutustarpeet

Vetytalouden kannalta potentiaalisin kehittdamissuunta ei ole erillisten vetytalouskoulutusten luomi-
nen, vaan vetytalouteen liittyvien sisdltdjen modulaarinen integrointi jo olemassa oleviin koulutus-
kokonaisuuksiin, erityisesti insindori- ja tekniikkatasolle (Green Skills for Hydrogen, 2023). Eteld-Poh-
janmaan profiilin kannalta keskeiseksi nousee vetytalouden kytkeminen lannoitteisiin ja vihredan
ammoniakkiin, jolloin koulutus ja osaamisen kehittaminen tukevat suoraan maakunnan keskeisia
elinkeinoja ja pitkan aikavalin kehitystavoitteita (Lind, 2026).
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SEAMKin, Satakunnan ammattikorkeakoulun (SAMK), Vaasan ammattikorkeakoulun (VAMK) ja Cent-
ria-ammattikorkeakoulun yhteisty0 tarjoaisi Etela-Pohjanmaalle merkittavan mahdollisuuden kehit-
taa vetytalouden osaamista alueiden omat vahvuudet huomioiden. Yhteistydssa nama korkeakoulut
muodostavat toisiaan tdydentdvan osaamiskokonaisuuden, jossa SEAMKin vahva maatalous-, elin-
tarviketeollisuus- ja ravinnekierto-osaaminen yhdistyy SAMKin, VAMKin ja Centrian prosessi-, ke-
mian-, energia- seka sahko- ja automaatiotekniikan asiantuntemuksen kanssa. Tama mahdollistaisi
vetytalouteen liittyvien koulutussisaltojen kehittamisen ilman, etta kaikkien teknisten erikoisaloja
tarvitsisi sijaita yhdessa maakunnassa. Yhteiset opintokokonaisuudet, jaetut laboratorio- ja simulaa-
tioymparistot seka TKI-hankkeet tukevat monialaista ja tyoelamalahtoista koulutusta, jossa vetyta-
louden sovellukset (erityisesti vihred ammoniakki ja lannoitteet) voidaan kytkea suoraan alueellisiin
elinkeinoihin. Oppilaitosyhteistyd vahvistaa koulutuksen vaikuttavuutta ja parantaa osaamisen saa-

tavuutta (Lind, 2026).

Co-funded by
the European Union 16




VEPE — TP4 Vetytalous Eteld-Pohjanmaalla: toimintasuunnitelma

3 Toimintasuunnitelma

Toimintasuunnitelma rakentuu vaiheittaisen etenemissuunnitelman ymparille, joka sisdltaa pitkan
aikavalin vision, infrastruktuurin kehittamisen ja valmiuksien vahvistamisen. Se perustuu WP2-ty6-
paketissa kehitettyyn ekosysteemirakenteeseen ja yhteistyomalliin, jossa maaritelldan ydinryhma al-
kuvaiheen koordinointiryhmaksi, yhteinen visio, selkeat roolit seka hallintomekanismit, jotka mah-
dollistavat yhteisen luomisen ja kollektiivisen paatoksenteon (Pinilla-de La Cruz, 2026). Suunnitel-
massa tunnistetaan potentiaaliset rahoituslahteet EU:n, kansallisella ja yksityisella tasolla, ja siina
tunnustetaan, etta investointien kannattavuus riippuu arvoketjun integroinnista ja markkinoiden ke-
hityksesta. Edistymista voidaan seurata aluehallintoneuvoston viitekehykseen sovitettujen indikaat-
toreiden avulla, jotka kattavat yritysten osallistumisen, innovaatiotulokset ja osaamisen kehittami-
sen, ja sita tdydennetaan kohdennetuilla viestintatoimilla nakyvyyden lisdamiseksi, tietoisuuden he-

rattamiseksi ja uusien sidosryhmien houkuttelemiseksi.

3.1 Tiekartta

Tiekartassa korostetaan nykyisesta lahtovuodesta (2026) alkaen yhteisen alueellisen vision luomisen
tarkeytta kaikkien myéhempien toimien perustana (kuva 1). Sen jalkeen ehdotetaan vaiheittaista |a-
hestymistapaa, joka sisaltaa kiinnostuneiden kuntien tunnistamisen, niiden valmiustason arvioinnin,
kattavien toteutettavuustutkimusten tekemisen, pienimuotoisen pilottilaitoksen toteuttamisen seka
asteittaisen laajentamisen toiminnallisen suorituskyvyn ja kaupallisen kokemuksen perusteella. Ra-
hoituskysymykset on sisallytetty etenemissuunnitelmaan: alkuvaiheen toimet voidaan rahoittaa alu-
eellisilla ja kunnallisilla varoilla, kun taas myohemmissa vaiheissa odotetaan hyodynnettavan kansal-
lisia ja EU:n vélineitd, kuten Business Finlandin ohjelmia, yhdistettyna yksityisen sektorin investoin-
teihin.

Suunnitelma sisaltda kolme vaihetta ja seuraavat toimenpiteet:
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Lahtotilanne 2026:

o

Vaihe 01: Maaritellaan selkea visio alueelle siitd, miten valmistautua vetytalouteen.

Ensimmainen vaihe:

(@]

Toinen

o

Vaihe 02: Varmistetaan vankka kiinnostus vetya kohtaan: Tunnistetaan, kartoitetaan
ja otetaan yhteytta kuntiin, jotka ovat ilmaisseet kiinnostuksensa puhtaan vetyinfra-
struktuurin kehittamiseen tulevaisuudessa, ja tarjotaan niille tarkkaa tietoa ja oh-
jausta. Tama vaihe auttaa selkeyttdmaan sitoutumisen tasoa alueellisella tasolla ja
mahdollistaa entistd kohdennetumman ja tehokkaamman etenemisen seuraaviin
suunnittelu- ja toteutusvaiheisiin.

Vaihe 03: Kuntien valmiustaso: Maaritelldan teolliset puitteet ja toimintaymparisto.
Tahan sisaltyy: i) kuntien tekemat vesitutkimukset (veden saatavuus puhtaalle vedylle,
vesiturvallisuuden varmistaminen jne.); ii) puhtaan vedyn tuotantolaitosten potenti-
aalisten sijoituspaikkojen tunnistaminen ottaen huomioon maantieteellisen ldheisyy-
den merkitys arvoketjun alkupaan ja loppupdan osiin nahden; iii) logistiikan tunnista-
minen arvoketjun integrointia varten (rajoitukset ja vahvuudet); iv) puhtaan vedyn,
mukaan lukien vedyn johdannaisten, kdyttokontekstin tunnistaminen; v) naihin tar-
koituksiin kaytettdvissa olevan maan tunnistaminen; vi) asiaan liittyvien ymparistolu-
pien ja kannustimien tunnistaminen; ja vii) keskeisten toimijoiden ja osaamisen (ny-
kyinen ja puutteet) tunnistaminen.

vaihe:

Vaihe 04: Toteutettavuustutkimukset: Arvioidaan hankkeen teknistd, taloudellista ja
toiminnallista toteutettavuutta todellisissa alueellisissa olosuhteissa. Tama on ratkai-
sevan tarkedaa hajautetun tuotannon vaikutusten vuoksi, silla sen onnistuminen riip-
puu suurelta osin arvoketjun integroinnista. Tutkimuksessa voitaisiin arvioida keskei-
sia nakokohtia, kuten mittakaavaan ja kayttoon sopivia teknologioita, panoksia, infra-
struktuuritarpeita, sddntelyvaatimuksia seka arvioituja kustannuksia ja tuloja. Se aut-
taisi selkeyttamaan laitoksen laajuutta, suunnitteluvaihtoehtoja ja niihin liittyvia ris-
keja ja tarjoaisi realistisen kuvan siitd, mita kdytannossa voidaan toteuttaa. Toteutet-
tavuustutkimuksen tekeminen ennen merkittavien investointien tekemista on ratkai-

sevan tdarkeda, koska se antaa sidosryhmille mahdollisuuden testata oletuksia,
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validoida arvoketjun ja tunnistaa pullonkauloja pienella riskilla ja kustannuksilla. Se
helpottaa tietoon perustuvaa paatoksentekoa, vahentaa teknista ja taloudellista epa-

varmuutta ja auttaa valttamaan ennenaikaisia tai liiallisia investointeja.

e Kolmas vaihe:
o Vaihe 05: Pilottilaitos: Pienimuotoinen toteutus (mahdollisimman pieni). Testaa ar-
voketjun integrointi ja ostajien sitoutuminen.
Vaihe 06: Laajentaminen: Pilottilaitoksen suorituskyvyn ja kaupallisten tulosten pe-
rusteella olisi mahdollista maaritella mahdollisuudet puhtaan vedyn tuotantolaitok-

sen laajentamiseen
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Figure 1. Etela-Pohjanmaan vetytalouden kehittamisen etenemissuunnitelma. Visuaalinen suunnittelu muokattu canva.com
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3.2 Ekosysteemin rakenne ja yhteistyomalli

WP2-raportin tulokset innovaatioekosysteemien hallintomalleista on tarkoitettu toimimaan perus-
tana alueelle (Pinilla-de La Cruz, 2026). Korostamme tarvetta analysoida yhteiskunnan muutoksia ja
vetytalouden tapausta alueellisissa konteksteissa systemaattisella ndakokulmalla, puhtaasti teknisten
ratkaisujen ulkopuolella (Pinilla-De La Cruz, 2025; Pinilla-de La Cruz, 2026). Nama muutokset vaikut-
tavat teknologisten ndkokohtien ohella sosiaalisiin, taloudellisiin ja kulttuurisiin ulottuvuuksiin. Tassa
yhteydessa teknologinen kehitys on integroitava osaksi asianmukaisia yhteiskunnallisia rakenteita ja

hallintomekanismeja, joiden tuella se voi toteutua (Pinilla-De La Cruz & Rabetino, 2024).

TyOpaketin 2 raporttimme perustuu vakiintuneeseen akateemiseen kirjallisuuteen ja on rikastettu
todellisilta sidosryhmilta keratyilla empiirisilla havainnoilla. Raportti tarjoaa arvokkaita nakemyksia,
joiden odotetaan tulevan alueellisten toimijoiden huomioon ottamiksi ja jotka tulevaisuudessa tu-
kevat konkreettisen edistyksen osoittamista kohti vakiintunutta vetyekosysteemia, joka perustuu ar-

von yhteiseen luomiseen, yhteiseen oppimiseen ja yhteiseen hallintoon (Thomas et al., 2022).

3.3 Rahoitus ja investoinnit

Kuten Eteld-Pohjanmaan puhtaan vedyn kehittamissuunnitelmassa on esitetty, alkuvaiheessa tarvi-
taan kuntien aktiivista ja ndkyvaa osallistumista. Tassa vaiheessa kunnilla on ratkaiseva rooli, kun ne
ilmaisevat avoimesti kiinnostuksensa vetytaloutta kohtaan ja kdynnistavat konkreettisia valmistele-
via toimia. Naita ovat sopivien sijaintipaikkojen tunnistaminen, paikallisten resurssien saatavuuden
arviointi, ymparistdlupavaatimusten selvittdminen seka vetyntuotannon ja -kdyton integroimiseksi
alueellisiin arvoketjuihin tarvittavien logististen olosuhteiden analysointi. Koska kyseessa on yleis-
hyodyllinen ja pitkdn aikavalin hanke, joitakin naistd alkuvaiheen toimista voidaan tukea asianmu-
kaisesti kunnallisten ja alueellisten rahoitusvalineiden avulla, mikd auttaa vahentamaan epavar-

muutta ja rakentamaan luottamusta sidosryhmien keskuudessa.
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Kun aloitteet etenevat myéhemmille vaiheille ja kun selkeammat projektikonseptit ja keskeisten si-
dosryhmien vahvemmat sitoumukset alkavat hahmottua, tarvitaan yleensa merkittavampia rahoi-
tusmekanismeja. Tassa vaiheessa projektien edistdjat voivat hydodyntaa kansallisia rahoitusvalineits,
kuten Business Finlandin tarjoamia, mukaan lukien yhteiskehitys- tai yhteisinnovaatio-ohjelmat,
jotka tukevat yhteistyokehitysta teollisuuden, tutkimusorganisaatioiden ja julkisten sidosryhmien va-
lilla. Hankkeen tavoitteista, laajuudesta ja rakenteesta riippuen vakiintunut konsortio voi hakea ra-
hoitusta myods Euroopan tasolta esimerkiksi Horisontti Eurooppa -ohjelman kautta. Rahoitusreitin
valinta riippuu viime kadessa hankkeen kypsyydestd, sen teknologisista ja kaupallisista ndakymista

seka sen yhdenmukaisuudesta kansallisten ja eurooppalaisten poliittisten painopisteiden kanssa.

Eteld-Pohjanmaan erityistilanteessa investointien houkutteleminen ja tulevien investointipdatosten
tukeminen vaatii enemman kuin yksittaisia hankkeita. Se edellyttda suotuisien puite-olosuhteiden
asteittaista luomista, mukaan lukien vedyn integrointi alueellisiin arvoketjuihin, mahdollistavan inf-
rastruktuurin kehittdminen seka sopivien teollisuusalueiden saatavuus selkeiden ymparisto- ja saan-
telykehyksien puitteissa. Huolehtimalla naista edellytyksista rahoitusponnistelujen rinnalla alue voi
profiloitua houkuttelevaksi ja luotettavaksi sijoituspaikaksi puhtaan vedyn investoinneille ja tukea

hajautetun vedyn tuotannon pitkan aikavalin kehitysta.

3.4 Seuranta ja arviointi

Kuten hankkeen teknisissa raporteissa ja tulosesityksissa on johdonmukaisesti korostettu, alueella
on merkittavia mahdollisuuksia vetytaloudessa seka kykya asemoitua hydodyntamaan niita samalla,
kun markkinakehyksia ja keskeisten hankkeiden lopullisia investointipdaatoksia kehitetaan. On kuiten-
kin ratkaisevan tarkeda, etta alue ryhtyy toimimaan viipymatta selkean vision, jasennellyn suunnitel-

man ja kussakin vaiheessa tarkasti maariteltyjen tavoitteiden ohjaamana.

Yhta tarkeda on luoda varhaisessa vaiheessa synergiaetuja keskeisten yksityisen sektorin kumppa-
neiden kanssa arvoketjun tuotanto-, kuljetus- ja jakelusegmenteilld. Tama varmistaa, etta alueelliset

suunnitelmat heijastavat paitsi julkisen sektorin prioriteetteja myods niiden yritysten nakokulmia,
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jotka tulevat olema vastuussa toteutuksesta, kaupallistamisesta ja pitkan aikavalin toiminnasta

(Pinilla-De La Cruz, 2024, Pinilla-De La Cruz et al., 2022; Pinilla-De La Cruz & Rabetino, 2024).

Vauhdin ja uskottavuuden yllapitamiseksi on maariteltdava mitattavia, yhteisesti sovittuja ja saavutet-
tavissa olevia tavoitteita, jotta alueelliset sidosryhmat voivat selvasti tunnistaa edistymisen kohti ko-
konaisvisiota. Tarvitaan systeeminen lahestymistapa, jossa vedyn kehittamista ei kasitella erillisena
aloitteena, vaan se integroidaan tdysin Eteld-Pohjanmaan alueelliseen strategiaan. Tahan sisaltyy
selkeasti maaritellyt johtotehtavat, vakiintuneet seuranta-indikaattorit ja synergiat seka aktiivinen
yhteistyd naapurialueiden teollisten vetykeskusten ja koko Suomen kansallisten vetyverkostojen

kanssa.

3.5 Viestinta ja nakyvyys

Kun alueellisille sidosryhmille esitellaan taysin uusia aiheita, kuten puhdas vety Eteld-Pohjanmaalla,
huolellinen viestinta on olennaisen tarkeaa. Tama lahestymistapa auttaa luomaan yhteista ymmar-
rystd asioista ja auttaa sidosryhmia yhdistamaan uudet teknologiat alueen olemassa oleviin talou-
dellisiin kaytantdihin ja toimintoihin. Siksi tietoisuuden lisdaminen on kriittinen osa innovaatioiden

integrointiprosessia.

Tasta syysta viestintdan ja tiedon levittdmiseen kiinnitettiin erityistda huomiota koko VEPE-hankkeen
ajan. Sidosryhmille tiedotettiin hankkeen tavoitteista ja toiminnasta monien eri kanavien kautta, mu-
kaan lukien ty6pajojen ja seminaarien jarjestaminen seka aktiivinen toiminta sosiaalisessa mediassa.
Erityisesti LinkedIn toimi keskeisena alustana, jossa Vaasan yliopiston luoman hankeprofiilin seu-
raajamaara on kasvanut 170:een. Lisaksi hankkeen tuloksia ja tietotuotoksia levitetdan Vaasan vyli-
opiston kehittamalla hankkeen verkkosivustolla seka SEAMK:n verkkosivustolla ja siihen liittyvilla so-
siaalisen median kanavilla. Etelda-Pohjanmaan odotetaan jatkavan tiedon levittamista ja viestintaa

puhtaan vedyn kehittamisesta alueella.
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3.6 Kontekstuaalinen integrointi

Jotta Etela-Pohjanmaa voi valmistautua ennakoivasti puhtaan vetytalouden integrointiin, on ratkai-
sevan tdarkeda sisallyttdaa tdma nouseva teema olemassa oleviin alueellisiin strategioihin. Erityisesti
tarvitaan selkeda yhdenmukaistamista ilmastoneutraaliutta, kiertotaloutta ja toimitusvarmuutta
koskevien tavoitteiden kanssa. Vedyn sijoittaminen ndaihin strategisiin puitteisiin auttaa muuttamaan
sen abstraktista tulevaisuuden kasitteesta konkreettiseksi kehityspoluksi, joka tukee alueen pitkan

aikavalin taloudellista kestavyytta ja kestavyytta.

Tama yhdenmukaistaminen mahdollistaa myds merkityksellisten yhteyksien luomisen vedyn kehit-
tamisen ja Etela-Pohjanmaan tulevaisuuden taloutta muovaavien strategisten prioriteettien valille.
Yhdistamalla vety alueellisiin vahvuuksiin ja vakiintuneisiin poliittisiin tavoitteisiin voi syntya uusia

kehitysmahdollisuuksia, jotka vahvistavat seka ymparistotavoitteita etta taloudellista kilpailukykya.

Talla hetkella alueelliset sidosryhmat pitavat vetya usein pitkan aikavalin tai kaukaisena tavoitteena.
Taman kasityksen ei kuitenkaan tulisi estda yhteyksien luomista jo varhaisessa vaiheessa keskeisiin
alueellisiin toimialoihin, kuten elintarviketuotantoon, maatalouteen ja energiaan, joilla on jo nyt kes-
keinen rooli alueellisessa taloudessa. Nama sektorit tarjoavat merkittavia mahdollisuuksia varhaisiin
kokeiluihin, pilottihankkeisiin ja oppimisprosesseihin, jotka liittyvat vedyn kaytt6on, tuotantoon ja
infrastruktuuriin. Taman siirtyman tukemiseksi on ratkaisevan tarkeda edistaa synergioita paitsi ve-
dyn arvoketjun sisalla myos vedyn kayttoon liittyvien toimintojen ja lahialojen valilla. Askel askeleelta
tdma monialainen yhteistyo voi integroida vedyn alueelliseen kehityskehykseen kaytannollisella ja
kontekstikohtaisella tavalla. Tama vaiheittainen integrointilahestymistapa madaltaa markkinoille
padsyn esteita, vahentaa koettuja riskeja ja auttaa sidosryhmia tunnistamaan realistisia ja taloudel-

lisesti kannattavia sovelluksia.

Ajan myota nama prosessit voivat vauhdittaa konkreettisten vaihtoehtojen ja liiketoimintamallien
kehittamista alueella, lisatad sidosryhmien keskinadista luottamusta ja vahvistaa alueen houkuttele-

vuutta yksityisen paaoman sijoituskohteena. Talla tavoin puhdas vety voi kehittya pitkdan aikavalin
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-
visiosta Etelda-Pohjanmaan taloudellisen muutoksen keskeiseksi strategiseksi osaksi (Thomas, 2022;

Thomas et al., 2022).
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4 Yhteenveto ja seuraavat vaiheet

VEPE-hankkeen paatyttya suositellaan seuraavia toimia jatkuvuuden ja pitkan aikavalin vaikutusten

varmistamiseksi:

e Toimintasuunnitelman toteuttaminen: Toteutetaan hankkeen aikana kehitetty etenemis-
suunnitelma ja strategiset tavoitteet varmistaen, ettd ne ovat yhdenmukaisia alueellisten
strategioiden ja sidosryhmien prioriteettien kanssa.

e Pilottihankkeiden kdynnistaminen: Kaynnistetaan esittelyhankkeita erityisesti ammoniakin
tuotannon, vaihtoehtoisten vesilahteiden — kuten jatevedesta tuotetun vedyn — seka uusiu-
tuvan energian integroinnin aloilla.

o Ekosysteemin hallinnon vahvistaminen: Vahvistetaan ydintiimin rooli alueellisen ve-
tyekosysteemin edistdjana tai koordinaattorina maarittelemalla selkeat vastuut, kokouskay-
tannot ja paatoksentekorakenteet.

e Perustetaan pitkadaikaisia yhteisty6foorumeita: Luodaan pysyvia TKI- ja koulutus-teollisuus-
yhteisty6foorumeita tukemaan vetyyn liittyvaa innovaatiota ja tyovoiman kehittamista.

e Varmistetaan rahoitus ja investoinnit: Haetaan kansallisia ja EU-tason rahoitusmahdolli-
suuksia ja sitoutetaan yksityisia sijoittajia tukemaan infrastruktuurin ja teknologian kayttoon-
ottoa.

e Vaikutusten seuranta ja arviointi: Jatketaan avainindikaattoreiden seurantaa ja paivitetaan
toimintasuunnitelmaa markkinakehityksen ja sidosryhmien palautteen perusteella.

e Parannetaan alueen nakyvyytta: Jarjestetdan vuosittain vetyfoorumeita, julkaistaan tuloksia
ja yllapidetdan aktiivisia viestintdkanavia Eteld-Pohjanmaan asemoimiseksi vetyinnovaatio-
alueeksi.
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