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Taméa selvitys on toteutettu osana Puurakentamisen kiertotalouden ekosysteemin
branddys (PuuEkosystBrandi) -hanketta. Kaksivuotinen Euroopan aluekehitysrahaston
(EAKR) rahoittama hanke on Euroopan unionin ja Eteld-Pohjanmaan liiton tukema.
Hankkeen toteutuksesta vastaavat yhteistyossa Vaasan yliopisto ja Tampereen yliopisto.

Selvityksen on laatinut Inari Laaksonen Vaasan vyliopistosta, jossa han tydskentelee
hankkeessa tutkimusavustajana. Selvityksen tavoitteena on pienen otoksen avulla
tarkastella ymparistovastuullisuuden, kiertotalouden ja puurakentamisen roolia Ruotsissa,
Norjassa ja Suomessa toimivien rakennusalan yritysten toiminnassa.

27.2.2026

Anu Bask, professori, Vaasan yliopisto
Hankkeen vastuullinen johtaja
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Tausta, tavoite, menetelma ja kysymykset

Tama selvitys on tehty osana Puurakentamisen kiertotalouden ekosysteemin bréinddys -
hanketta. Hankkeen tavoitteena on vahahiilisen rakentamisen ja puutuotealan
kiertotalouden liiketoimintaekosysteemin rakentaminen, kehittdminen ja brandays.

Selvityksen tavoitteena on tarkastella, miten ymparistévastuu, kiertotalous ja
puurakentaminen ilmenevat rakennusalan yritysten toiminnassa Ruotsissa, Norjassa ja
Suomessa. Lisdksi tavoite on tunnistaa maiden valisia yhtalaisyyksia ja eroja.

Selvitys toteutettiin laadullisena tutkimuksena keraamalla aineistoa kohdeorganisaatioiden
julkisista lahteista, kuten verkkosivuilta, raporteista ja lehtiartikkeleista. Aineisto koostui
teksti- ja kuvamateriaalista, ja sitad kerattiin ruotsin, norjan, englannin ja suomen kielilla.
Tulokset raportoidaan suomeksi. Yritykset on esitetty selvityksessd maittain
tyontekijamaarien pohjalta suurimmasta pienempaan.

Selvityksen tavoitteena on etsia vastauksia seuraaviin kysymyksiin:

1. Nakyyko ymparistovastuullisuus ja kiertotalous yrityksen strategiassa?
2. Onko ymparistévastuullisuudelle tai kiertotaloudelle asetettu konkreettisia mittareita?
3. Minkalaisia esimerkkeja puurakentamiseen liittyen yrityksillda on?

Lisdksi tarkastelussa on huomioitu yritysten arvot, missio ja strategia sekd arvioitu,
tuodaanko niissa esille ymparistovastuullisuus ja kiertotalous ndkékulmina.
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Ensisijaisena lahteena ruotsalaisten yritysten tietoihin on kaytetty yritysten ruotsinkielisia
sivuja, joiden tiedot on kddnnetty suomeksi raporttiin. Tuloksia on kuitenkin poimittu
sivuilta myos englanniksi ja suomeksi.

Ruotsalaisia rakennusyrityksia koskevaan selvitykseen on valittu yritykset Byggforetagenin
listasta (Taulukko 1). Byggforetagen on verkkosivujensa mukaan tyonantajajarjesto, joka
kokoaa rakennus- ja infrastruktuuriyrityksia yhteen ja pyrkii kehittdmaan alaa terveemmaksi
seka edistamaan tasavertaista kilpailua.

Taulukko 1. Listattuna 30 suurinta ruotsalaista rakennusyritysté (Idhde Byggforetagen,
2020)

30 storsta svenska byggforetagen

- Efter antal anstillda i Sverige

Ranking |Féretag/koncern Antal anstillda Omséttning, mhr*
1|Peab 9188 40152
2 | Skanska? B 630 33 275
3 [mcc? 8517 34 016
4 | Veidekke * 2124 12 509
Slim= 2 058 12075
6| Svevia ® 1830 8182
7| Infranord AB 1781 3536
& [ serneke 1046 6 568
9 | Strukton Rail AB 949 2242

10 | AF Gruppen ¥ 919 6874
11| 0OBO5® 828 3 056
12 [ Eleda Group 701 4709
13 [ Moelven *!! 623 1538
14 [ MVE = 554 3436
15 | Brixty 522 2 308
16 | Implenia Sverige AB 514 1797
17 | Erlandssonbolagen 493 1847
18 | Lindbécks ¥ 491 1 665
19 | Derome Hus *& 479 2 597
20 | NRC Group 456 1807
21 | ByggPartner 452 1908
22| 5h byge ™ 442 1795
23 | Contractor Bygg 426 971
24 | Ahlin & Ekeroth * 411 1363
25 | BELSTROJ AB 407 574
26 | Sveab * 345 1385
27 (s = 336 1984
28 | Strabag/Ziiblin/Nimab ** 315 2042
29 | SEHED Byggmastargruppen = 299 1711
30| Thage i Skdne AB 284 785

Kallor: Bisnis Analys, Creditsafe, Svenskt Naringsliv (Tellus)
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Kolmenkymmenen suurimman ruotsalaisen rakennusyrityksen listaus on Byggfaktan
uutisen (2022) mukaan tehty vuoden 2020 tilanteen perusteella. Yritykset on listattu
suurimmasta ldahtien tyontekijoiden maaran perusteella. Listan yrityksida on tdssa
selvityksessa kayty lapi ylhaalta alaspain ja joukosta on valittu selvitykseen ne yritykset,
joiden paakonttori sijaitsee Ruotsissa ja valittu sellaiset, joiden tuoreissa projekteissa on
havaittu puurakentamista tai puurakentaminen nayttaytyy muuten yrityksen toiminnassa.
Myos selvityksessa yritykset on listattu suurimmasta toimijasta pienimpdan. Ensin
suurimpana on Skanska ja viidentena pienin selvitykseen mukaan otetuista yrityksista eli
ByggPartner.

Skanska

Skanska on omien verkkosivujensa tietojen mukaan yksi maailman suurimmista
projektikehitys- ja rakennusyrityksistd. Skanskan osaamista ovat rakennuspalvelut,
datakeskukset sekd asuinrakentaminen ja se toimii Euroopassa sekad Yhdysvalloissa
(Skanska. About Skanska, 2026). Skanska on konserni, jonka emoyhtié Skanska AB on listattu
Tukholman porssiin. Vuosiraportin mukaan (2024, s. 6) koko Skanskan konsernin liikevaihto
on ollut 177 biljoonaa (SEK) ja tyontekijoita Skanskalla on Ruotsissa ollut vajaa 7000
tyontekijaa (Vuosiraportti 2024, s. 76). Skanskan paakonttori sijaitsee Tukholmassa
(Skanska. Huvudkontory).

Skanska listasi verkkosivuillaan (Skanska. Our values, 2026) sekd vuosikertomuksessaan
(2024, s.5) arvoikseen valittamisen ihmisistd ja ympéristostd, toimimisen eettisesti ja
avoimesti, omistautumisen asiakkaille sekd olemalla parempia yhdessa. Skanskan missiota
ei kerrota suoraa sanana “missio”, mutta verkkosivuilla (Skanska. Vastuullisuus, 2026)
kerrotaan Skanskan paamaaran olevan olla mukana rakentamassa parempaa yhteiskuntaa
ja se yhdessd vahvan arvopohjan kanssa ohjaa Skanskan toimintaa ja jokapaivaista
tyoskentelya.

Vuosiraportissa (2024, s.16) kerrotaan, ettd Skanskan strategian ytimessd on luoda
pitkdaikaista arvoa asiakkaille, osakkeenomistajille ja yhteiskunnalle. Skanska kertoo
raportissaan, (2024, s.14) ettd se tekee yhteistyota strategisten kumppanuuksien kanssa
|6ytaakseen hiilineutraaleja ratkaisuja rakennettuun ymparistéon. Skanska kertoo myds
raportissaan (2024, s.18) kestdvyysstrategiansa keskittyvan vastuullisuuden ja ilmaston
alueisiin, koska Skanska nakee itsensa vaikuttavan niihin eniten.

Skanskan sivuilta tai raporteista ei l0ydy erikseen tietoa puu- tai betonirakennusten
lukumadrista tai lukuja eri materiaalien osuuksista rakennuksissa. Skanska kertoo
verkkosivuilta |6ytyvassa artikkelissaan (Skanska. Electrolux Group headquarters), etta
vuonna 2025 Skanska on rakentanut Electroluxin p&dakonttorin 8000 nelidmetrin
laajennusosan Tukholmaan. Toimistorakennuksen osat tehdaan CLT:sta seka liimapuusta ja
se liitetadan olemassa olevaan terdksesta ja betonista rakennettuun toimistorakennukseen.
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Lisdksi laajennusosan padlle rakennetaan seitsemankerroksinen  CLT-runkoinen

asuinkerrostalo. Kaikki projektiin kdytetty puu on peraisin Ruotsista ja se on FSC-merkittya
(Kuva 1).
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Kuva 1. Electroluxin pédkonttori (IGhde Skanska)

Skanskalla pyritddn myos aktiivisesti kehittdmaan puurakentamisen alaa. Skanskan
verkkosivuilla kerrotaan (Skanska. Tra, teknik och trygghet, 2025), ettd Carl Larsson on
tyoskennellyt rakennesuunnittelijana Skanska Teknikilla vuodesta 2013. Hé&n tutkii
vaitoskirjassaan Linnéuniversitetet ja Sveriges Byggindustrier tuella puun ja betonin
hybridirakentamista, jolla voitaisiin kehittdda materiaalien oikeanlaista hyodyntamista ja
pienentda hiilijalanjalkea. Vaitoskirjan ohella, Larsson tekee raportin mukaan yhteistyota
useiden muiden Ruotsin rakennusteollisuuden yritysten kanssa ja on toteuttanut mittauksia
myos heidan projekteissaan.

Skanska on asettanut ympadristévastuullisuudelle ja kiertotaloudelle mittareita, mutta niissa
ei ole havaittavissa puurakentamista. Tuomolan (2025, 4. kesdkuuta) mukaan Skanskan
tavoite on puolittaa omaperusteisten hankkeiden p&astot vuoteen 2030 mennessa.
Skanskan artikkelissa (2025, 23. toukokuuta) kerrotaan, ettd pitkdn aikavalin tavoite on
saavuttaa hiilineutraalius vuoteen 2045 mennessa. Samassa artikkelissa kerrotaan, ettd
Financial Times ja datayhtio Statista ovat nimenneet Skanskan yhdeksi “Climate Leaderiksi”
Euroopassa neljatta kertaa perakkain.
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Blogitekstissd Tuomola (2025, 11. kesadkuuta) kertoo Suomessa Skanskan suunnittelevan
NSDC-hankkeessa (Nordic Superblocks as Decarbonization Catalysts) uutta
korttelirakentamisen muotoa, jonka tavoitteena on hillitd ilmastonmuutosta seka luoda
elinvoimaisia asuinymparistdja. Suunnittelukasikirjaan sisallytetdan paatekijoitd, jotka
vaikuttavat superkorttelin elinvoimaan, asumisen kohtuuhintaisuuteen seka kestavyyteen.
Nama pyritddn toteuttamaan muun muassa katutason liiketiloilla sekd palveluilla,
yhteistiloilla  ja huomioimalla loppukayttdjien tarpeet. Lisdksi kdytéssa olisi
energiajarjestelmat, jotka mahdollistaisivat energian tuottamisen ja kuluttamisen samassa
paikassa. Blogitekstin mukaan hankkeen kaynnistdamisessa ovat mukana Skanska, KONE,
Tietoevry, Granlund, Integrion, Synocus ja Tampereen yliopisto ja sitd on rahoittamassa
Business Finlandin NextGeneration EU.

Kiertotalous nakyy Skanskalla betonimateriaalin kierratettavyyden kehittamisessa.
Skanskan lehdistétiedotteessaan (2024, 26. marraskuuta) Skanskan kerrotaan osallistuvan
Suomessa vuonna 2021 alkaneeseen ReCreate-tutkimushankkeeseen yhdessa Rambolin,
Umaconin, Consolis Parman, Liike Oy Arkkitehtistudion Tampereen kaupungin seka
Tampereen yliopiston kanssa. Hanke sai rahoitusta EU:sta. Lehdistétiedotteessa (2023, 5.
syyskuuta) kerrotaan, ettd hankkeessa pyritdan irrottamaan betonielementit kokonaisina
1980-luvun kerrostalosta myohempaa kayttéa varten. Blogitekstissdan Tuomola (2025)
kertoo, etta irrotetut palkit, pilarit ja ontelolaatat asennetaan Skanskan kehittdamaan ja
rakentamaan uudisasuinkerrostaloon Harmalanrantaan Tampereelle.

NCC

NCC on omien verkkosivujensa (NCC-konserni) tietojen mukaan johtavia rakennusalan
yrityksia Pohjoismaissa. NCC:n toimialaa ovat kiinteistokehitys, rakennus- ja
infrastruktuurihankkeet seka asfaltin ja kiviainesten tuotanto. NCC kehittda ja rakentaa
asuntoja, toimistoja, liikekiinteist6ja, teollisuustiloja ja julkisia rakennuksia, teita ja tiloja
sekd muuta infrastruktuuria. NCC myos tarjoaa rakentamisessa tarvittavia kiviaineksia seka
teiden paallystys- ja kunnossapitopalveluita. NCC:1la on verkkosivujensa mukaan toimintaa
Suomessa, Norjassa, Tanskassa. Lisaksi heidan liiketoiminta-alueitaan ovat NCC Industry,
NCC Building Nordics, NCC Building Sweden, NCC Infrastructure, NCC Property
Development ja NCC Green Industry Transformation. Verkkosivuilla (Organisaatio)
kerrotaan, ettd NCC Building Nordics, NCC Building Sweden ja NCC Infrastructure vastaavat
uudis- ja korjausrakentamisesta sekd infrarakentamisesta. Aiemmin asuntokehittdmiseen
keskittynyt NCC Asuminen irtautui NCC:sta vuonna 2016 ja toimii nykyisin nimelld Bonava.
NCC on silti verkkosivujensa mukaan edelleen vahva asuntokehittdja ja —rakentaja.
Verkkosivujen mukaan (NCC. Konserni, 2026) NCC:n liikevaihto oli vuonna 2025 noin 56
miljardia Ruotsin kruunua ja tyontekijoita oli 11 500. NCC:n osake on listattu Tukholman
porssiin ja sen padkonttori sijaitsee Solnassa.
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NCC on listannut verkkosivuillaan (NCC. Varderingar och star behaviors, 2026) arvoikseen
rehellisyyden, kunnioituksen ja luottamuksen. Missiosta ei mainita suoraan sanalla
“missio”, mutta verkkosivuilla (NCC. Tarkoitus, 2026) kerrotaan, ettd NCC:n tarkoitus on
tehda yhteisty6ta asiakkaansa kanssa koko rakennusprosessin lapi niin, ettd lopputulos on
kaikille sidosryhmille mydnteinen. Lisaksi sivulla kerrotaan, etta yrityksena NCC hyodyntaa
asiantuntemustaan ja osaamistaan myoOnteisten yhteiskunnallisten vaikutusten
aikaansaamisessa ja kestavien ratkaisujen tarjoamisessa.

NCC kertoo vuosiraportissaan (Annual and sustainability report 2024, s.4), ettd vuoden
2025 alussa suoritetaan strateginen katsaus teollisuuden liiketoiminta-alaan. Yhtena
mahdollisuutena arvioidaan liiketoiminta-alueen myyntid. NCC:n tavoitteena on tarkastella
parasta tapaa kehittaa liiketoiminta-aluetta ja lisdtd osakkeenomistajien arvoa. NCC kertoo
myos verkkosivuillaan (NCC. Organisaatio, 2026), ettd yritys on aloittanut uuden
liilketoiminta-alueen NCC Green Industry Transformation vuoden 2024 alussa. Liiketoiminta-
alue keskittyy vihrean siirtyman hankkeisiin ja se toimii alkuvaiheessa paaasiassa Ruotsissa.
Kestavyysraportissa (Sustainability report 2024, s. 20) kerrotaan, ettd NCC on asettanut
tavoitteeksi olla ilmastoneutraali vuoteen 2045 mennessa seka vahentdd omia paastojaan
60 prosentilla vuoteen 2030 mennessa. Raportin mukaan paastdjen vahentdminen
keskittyy erityisesti neljadan suurimpaan paastéjentuottaja-alueeseen eli betoniin,
terdkseen, asfalttiin ja liikenteeseen.

NCC:n sivuilta tai raporteista ei |6ydy erikseen tietoa puu- tai betonirakennusten
lukumaarista tai lukuja eri materiaalien osuuksista rakennuksissa. Lehdistotiedotteessa
(2019) kerrotaan, ettd NCC on esimerkiksi rakentanut yhteistydssa ruotsalaisen
kiinteistoyhtio Vasakronan kanssa Ruotsin suurimman puurakenteisen
toimistorakennuksen nimeltdan Magasin X (kuva 2). Tilauksen arvo on noin 415 miljoonaa
Ruotsin kruunua.
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Kuva 2. Magasin X (Iéhde Vasakronan)
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NCC:n verkkosivuilla (NCC. Climate and energy, 2026) kerrotaan, ettd NCC:n
asfalttilaboratorio Norjassa on kehittanyt asfalttiseosta, jossa perinteinen fossiilipohjainen
hartsi korvataan metsateollisuuden jatteesta valmistetulla puudljylla. Sivulla kerrotaan, etta
elinkaarianalyysin perusteella uusi seos johtaisi ldahes paastéttomaan asfalttiin.
Ensimmainen uudella asfalttiseoksella pilottihankkeena paallystetty 150 metrin tieosuus
Kristiansandin kaupungissa Norjassa.

Moelven

Moelven on omien verkkosivujensa (Moelven. About Moelven, 2026) tietojen mukaan
skandinaavinen teollisuusryhma, joka valmistaa kestdvia rakennustuotteita seka -
jarjestelmia rakennusteollisuudelle. Moelvenin kerrotaan kayttdvan materiaalina kuusta ja
mantyad, joista yritys valmistaa sahatavaraa, liimapuuta, rakennusmoduuleja, haketta ja
bioenergiaa. Lisdksi heidan kerrotaan my6s myyvdan raaka-aineita muiden
teollisuudenalojen jalostettavaksi. Vuosiraportissa (Annual Report 2024, s. 11) kerrotaan,
ettd Moelvenin liikevaihto on ollut 12,9 (NOK) ja henkil6stomé&ara Ruotsissa on ollut 1569.
Moelvenin padkonttori sijaitsee Karlstadissa.Moelven listasi verkkosivuillaan (Moelven.
About Moelven, 2026) sekda 2024 vuosikertomuksessaan (2024, s. 8—9) arvoikseen
mahdollisuuksien hyodyntamisen, toimittamisen sekd vastuun ottamisen. Lisdksi
vuosikertomuksessa (2024, s.8) missioksi kerrotaan raaka-aineiden kerdamisen metsasta ja
niista tuotteiden ja ratkaisujen luomisen maailman tarpeiden mukaan.

Moelvenin strategia on jaettu vuosikertomuksessa (Annual Report 2024, s.19) neljaan
osaan: tyosuhteeseen, luovuuteen, kestdvyyteen seka kilpailukykyyn. Luovuuden
strategiatavoitteita ovat kymmenen uutta tuotetta tai konseptiratkaisua markkinoille
vuosittain seka arvoketjun digitalisaation lisadminen. Kestavyyden strategiatavoitteiksi on
lueteltu:  Arvoketjun raaka-aineista 100 prosenttia tulisi olla sertifioitua,
energiatehokkuuden tulisi parantua yli kaksi prosenttia vuosittain, hiili-intensiteetin tulisi
vahentya yli seitseman prosenttia, kierratetyn muovin osuuden tulisi olla yli 30 prosenttia
ja jatteen lajitteluaste tulisi olla yli 90 prosenttia. Moelven kertoo verkkosivuillaan
(Moelven. Responsible supply chain, 2026), ettd puunhankinta keskitetdan tytaryhticille:
Moelven Virke AS Norjassa ja Moelven Skog AB Ruotsissa. Kaiken Moelvenin hankkiman
puun tulee olla sertifioitua jaljitettavyyden varmistamiseksi.

Moelven on ollut mukana jo 2019 kayttoon otetun Mjgstranen valmistuksessa
Brumunddalissa Norjassa. Rakennus on 18-kerroksinen ja se on projektin raportin mukaan
(Abrahamsen 2018, s.3) maailman korkein puurakennus (Kuva 3). Rakennuksen
liimapuuelementit on valmistettu Moelvenin liimapuutehtaalla 15 kilometrin p&dassa
rakennuspaikasta. Lisdksi raportissa kerrotaan (2018, s.8), ettd monimutkaiset palkistot

10
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koottiin ensin tehtaalla Moelvissa, josta ne kuljetettiin rakennustyémaalle lopullista
kokoamista varten.

Kuva 3. Mjastrdnen (Iéhde Abrahamsen, 2018)

Lindbacks

Lindbacks on perheyritys, joka erikoistunut teolliseen puurakentamiseen. Verkkosivuilla
(Lindbacks. Var process, 2026) kerrotaan, ettd moduulit rakennetaan s&asuojatussa
tehtaassa, jonka jalkeen ne kuljetetaan tydmaalle koottavaksi loppuun. Lisaksi Lindbacksin
verkkosivuilla (Lindbéacks. Bygg Hallbart till fast pris, 2026) kerrotaan moduulirakentamisen
olevan etu asiakkaalle, koska sen ansiosta Lindbacks voi luvata projekteille kiintean hinnan.
Kiintedan hinnan edellytys on kuitenkin nopea prosessi sopimuksen ja rakentamisen
aloituksen valilla hintakustannusten vaihtelun takia. Lindbacksin tehdas sijaitsee
Haraholmenissa Pitedssa. Puuinfon verkkosivuilla julkaistussa artikkelissa (Laukkanen,
2018) kerrotaan, ettd Lindbacks kolminkertaisti tuotantoaan vuonna 2018 investoimalla
tehtaaseen ja kehittamalld logistisia ratkaisuja. Vuosiraportin (2024, s. 17) mukaan
Lindbacksilla tyoskentelee yhteensa 332 tydntekijad. Vuonna 2025 Lindbacks on noussut
toiseksi suurimmaksi rakennusyritykseksi Ruotsissa (Lindbacks; Lund, 2025).

Lindbécks listaa verkkosivuillaan seka kestavyysraportissaan (2024, s.11) arvoikseen tiedon,
omistautumisen ja motivaation. Verkkosivuillaan (Lindbdcks. Om Lindbéacks, 2026)
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missiokseen Lindbacks on kirjannut kestdvaa asumista useille. Lisaksi kestdvyysraportissa
(Hallbarhetsredovisning 2024, s.13) kerrotaan kestavan tulevaisuuden olevan perusta,
jonka pohjalta Lindbacksin strategiset tavoitteet muotoutuvat.

Lindbacksin kestavyysraportissa (2024, s. 27) kerrotaan, ettd yrityksen pitkdn aikavalin
strategiatyohon kuuluu pyrkimys vahentda ilmastovaikutuksia tuotteissa seka toiminnassa.
Raportissa (2024, s. 21) myos kerrotaan, ettd yritys on kehittanyt ilmastolaskurin, joka arvioi
talon rakentamisesta aiheutuvaa hiilijalanjdlked seka sen hiilensidonnallisuutta. Lisaksi
raportissa (2024, s. 13) kerrotaan, ettd moniasuntoisissa rakennuksessa vuonna 2024
ilmastovaikutus on ollut keskimé&éarin noin 142 kg CO2 e/BTA. Tavoitteena on, ettd vuoteen
2030 mennessa hiilijalanjalki olisi maksimissaan 90 kg CO2e/BTA. Tahdn pyritdan
materiaalivalinnoilla ja prosessien tehostamisella. Lisdksi raportissa kerrotaan, etta jos
laskuissa otetaan huomioon hiilen sitoutuminen, voidaan saavuttaa hiilijalanjaljeksi netto-
nolla.

Lindbacks tekee useiden eri toimijoiden kanssa yhteistyotd edistadkseen kestavyytta ja
kiertotaloutta sekd muutoshankkeita, jotka auttavat vdhentdamaan heidan toimintansa tai
tuotteidensa ilmastovaikutuksia (Kestavyysraportti 2024, s. 21). Tra Centrum Norr (TCN) ja
RISE ovat toimijoita, joiden kanssa Lindb&cks on tehnyt jo pitkdan yhteistyota edistdaakseen
teollista rakentamista (Kestdvyysraportti 2024, s.26). RISE on Ruotsissa toimiva
tutkimuslaitos, joka heidan verkkosivujensa mukaan auttaa yrityksia ja julkista sektoria
kehittdmadan tuotteita, prosesseja tai kokonaisia toimintoja kestdvdan tulevaisuuden
hyvéksi. TraCentrum Norr on Lulean Teknillisen yliopiston verkkosivujen mukaan sen
keskus. Tavoitteena on mahdollistaa Ruotsin puuteollisuuden jalostusarvon kasvu seka
kilpailukyvyn vahvistaminen. Lisdksi kestavyysraportissa (2024, s. 26) kerrotaan, etta
Lindbacks osallistuu yhdessd Jonkopingin yliopiston sekd useiden alan ulkopuolisten
teollisten valmistajien kanssa GRACE-hankkeeseen. Strategisen tutkimusohjelman
tavoitteena on kestavyysraportin mukaan integroidun ja alustapohjaisen tuotekehityksen
avulla auttamaan teollisuutta vihredssa siirtymassa. Hanke on alkanut vuonna 2024 ja sen
on tarkoitus jatkua kahdeksan vuotta.

Lindbacksin sivuilta tai raporteista ei |6ydy lukuja eri materiaalien osuuksista rakennuksissa.
Viimeisimpana projektina Lindbacks Projektutveckling on tehnyt maanhankintasopimuksen
Uumajan kunnan kanssa ensimmadisestd asuinkorttelista uudessa Olofsdalin
kaupunginosassa (2025). Byggvarldenin uutisessa kerrotaan, ettd projekti kasittda kuusi
puurakenteista rakennusta, joissa on noin 190 asuntoa seka vuokra- ettd omistusasuntoja
(Kuva 4). Rakentamisen on tarkoitus alkaa vuoden 2027 alussa vaiheittain valmistuen
vuodesta 2028 ldhtien.
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Kuva 4. Havainnekuva Olofsdalin korttelista (ldhde Lindbdcks.
Lindbdcks vinner markanvisning i Umea)

Derome

Derome on omien verkkosivujensa (Derome. Fran skog ftill fardigt hus, 2026) mukaan
Ruotsin suurin perheomisteinen puuteollisuusyritys ja sen toiminta kattaa koko arvoketjun
metsastd valmiisiin taloihin. Deromen toimintaan kuuluvat metsan jalostus sekad puu-,
rakennus- ja teollisuustuotteiden tuotanto ja myynti. Sen lisdksi toimintaan kuuluvat
konevuokraus, rakennuslogistiikka sekd asuntojen ja asuinalueiden kehittdaminen. Lisaksi
verkkosivujen (Derome. Vi hjalper dig med industrivaror, 2026) mukaan Deromella on
rakennus- ja teollisuusalan ammattilaisia palveleva IMAB-brandi. Vuosiraportissa (2024, s.
5) liikevaihdon olleen 9212 mkr ja (2024, s.30) tyontekijoitd olevan noin 2500. Deromen
paakonttori sijaitsee Veddigessa.

Derome kertoo verkkosivuillaan (Derome. Environment and sustainability, 2026), ettd
ymparistotietoisuus on yksi Deromen ydinarvoista. Toimintaperiaatteissa (Code of Conduct
2023, s.4) Derome on listannut arvoikseen pyrkimyksen, yksinkertaisuuden, pitkdn aikavalin
nakokulman seka vastuullisuuden. Deromen missiota ei kerrota suoraan “missiona”, mutta
verkkosivuilla (Derome. About Derome, 2026) kerrotaan puun olevan ”“vihred lanka”
yrityksen toiminnassa. Hallitsemalla koko arvoketjun yritys pyrkii parantamaan asiakkaiden
arkea ja samalla edistdimaan kestavaa kehitysta.

Kestavyysraportissaan (Ars- och hallbarhetsredovisning 2024, s. 42) Derome kertoo
laajentavansa markkinaa sekd Ruotsissa ettd Pohjois-Euroopassa. Raportissa (2024, s.18)
kerrotaan Deromen vahvistavan panostaan teolliseen puumassarakentamiseen
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perustamalla uuden yhtion Derome BoPartner AB:n. Deromen verkkosivujen uutisessa
(2024) kerrotaan, ettd yhtion odotetaan tuottavan noin 5 000 uutta asuntoa seuraavan
viiden vuoden aikana ja pyrkivdn kasvattamaan markkinaosuuttaan suurten
kaupunkialueiden asuntomarkkinoilla. Lisdksi uutisessa kerrotaan, ettd yksi projekteista
toteutetaan yhteistyossa kiinteistokehittdja Reliwen kanssa. BusinessWiren artikkelin
(2025) mukaan hankkeessa rakennetaan Tukholmaan kaksi puurunkoista kiinteistoa seka
yksi betonirakenteinen rakennus. Lisdksi Deromen uutisessa (2024, 18. joulukuuta)
kerrotaan Deromen yhteisprojektista Niamin ja Storsalan kanssa. Niamin verkkosivujen
uutisessa (2025) kerrotaan, ettd puutaloprojekti on alkanut heindkuussa 2025 ja sen
tavoitteena on saavuttaa Ruotsin Miljobyggnad Silver -ympaéristotodistus. Rakennusprojekti
on suunniteltu valmistuvaksi viimeistdaan elokuussa 2027.

Sweden green building council (SGBC) kertoo verkkosivuillaan (Om Miljébyggnad, 2026)
omistavansa ja kehittavansa Miljobyggnad-jarjestelmaa, joka on verkkosivujen mukaan
kaikkein kaytetyin rakennusten sertifiointijarjestelmad Ruotsissa. Jarjestelmaa voidaan
kayttda useimmissa rakennustyypeissa ja se perustuu ruotsalaisiin rakennusmaarayksiin ja
vakiintuneeseen ruotsalaiseen rakennuskaytdnt6on. Deromen, Niamin ja Storsalan
tavoitteleman Silver-tason kerrotaan olevan yleisin kdytossa oleva taso. Silver-sertifiointi
antaa verkkosivujen mukaan varmuuden siita, etta rakennus tayttaa vaatimukset paremmin
kuin voimassa olevat laki- tai kestavyysvaatimukset.

Deromen verkkosivuilla (Environment and sustainability, 2026) kerrotaan, ettd suurin osa
yrityksen tuotannosta on ympadristosertifioitu ISO 14001 -standardin mukaisesti. Lisadksi
sivuilla  kerrotaan, ettd Derome edellyttdd  ympadristositoumusta  kaikilta
yhteistyokumppaneiltaan. Lisdksi Derome kuuluu Luledn TraCentrum Norr —keskukseen
yhdessa Lindbacksin kanssa (TraCentrum Norr, 2026). Derome on muun muassa ollut
mukana tutkimassa (lokakuu 2020-marraskuu 2021) puurakentamisen hiilijalanjaljen
suuruutta sekd mahdollisia keinoja pienentdd ympadristovaikutuksia (Lulea Tekniska
Universitet, Klimatpaverkan fran industriellt producerade flerbostadshus i tra, 2026). Lisaksi
Luledn teknillisen yliopiston sivulla (Klimatpaverkan fran industriellt producerade
flerbostadshus i tra, 2026) kerrotaan, ettd puusta rakennettujen kerrostalojen
ilmastovaikutus on 126-189 CO2e/m2 BTA. Lisdksi toimittajien wvalinnalla seka
kylpyhuoneen rakennusratkaisuilla ndhtiin olevan merkittava vaikutus kokonaispaastoihin.

Mielenkiintoisina nostoina Derome kertoo uutisessaan (2025, 13. marraskuuta) yrityksen
rakentaneen pilottihankkeena ensimmaisen puusta tehdyn talon perustuksen (kuva 5).
Uutisessa kerrotaan, ettd puuperustuksella voidaan saastda kustannuksia ja aikaa seka
vahentaa ilmastovaikutuksia, silla betoniperustus muodostaa noin puolet rakennusvaiheen
ilmastojalanjdljestd. Perustus myds asennettiin tunnissa, jolloin uutisen mukaan
rakennuksen pystytys ja suojaus voidaan tehda paivassa, kun taas betoniperustus vaatii
aikaa kuivuakseen.
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Kuva 5. Deromen puuperustus (Idhde Derome, 2025, 13. marraskuuta)

ByggPartner

ByggPartner kuuluu verkkosivujensa mukaan konserniin, joka koostuu brandeista
ByggPartner, Ahlin & Ekeroth seki Foldéns. ByggPartnerin verkkosivuilla (ByggPartner. En
komplett leverantor pa den vaxande trahusmarknaden, 2026) kerrotaan Dalahusgruppenin
kuuluvan my6s samaan konserniin, jolloin ByggPartnerin on mahdollista kdyttdd heidan
puukomponentteja projekteissaan. Vuosi- ja kestdvyysraportissa (Arsredovisning och
hallbarhetsrapport 2024, s.21) kerrotaan ByggPartnerGruppen-konsernilla olevan siis koko
ketju  hallinnassaan  suunnittelusta  talokomponenttien  valmistukseen  seka
rakennustydmaalla tehtdvdin asennuksen. ByggPartnerin sivuilla (ByggPartner. Vara
fokusomraden, 2026) kerrotaan sen yleisimpien projektien olevan yhteiskunnallisia
rakennuksia, kuten kouluja tai terveydenhuoltoon liittyvid. ByggPartnerin kerrotaan
toimivan mieluiten kumppanuusperiaatteella rakennuttajan seka urakoitsijan valilla.
Vuosiraportissaan (2024, s. 6) ByggPartner kertoo liikevaihdonsa olleen 4755 MKr.
Tyontekijoita on noin 900. ByggPartnerin padkonttori sijaitsee Borldangessa.

ByggPartner kertoo verkkosivuillaan (ByggPartner. Kultur och varderingar, 2026)
ydinarvokseen terveyden. Muiden arvojen kerrotaan olevan huolehtiva, sitoutunut,
kehittava ja kestava. ByggPartnerin missiota ei kerrota suoraan sanana missio, mutta
verkkosivuilla (ByggPartner. Affairsmodell, 2026) kerrotaan, ettd vyrityksen toivottu
markkina-asema on “Terve rakentaja”, jota tulisi pitdd ohjaavana tekijand heidan
strategiatydssaan.
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ByggPartner kertoo strategiastaan hyvin laajasti verkkosivuillaan (ByggPartner. Strategi,
2026). Sivuilla kerrotaan, etta strategia on jaettu kolmeen osa-alueeseen: vahvistaa asemaa
kumppanuuksissa ja kehittda kumppanuusmallia, organisaatiota ja ydintoimintaprosesseja,
kehittaa projektinhallintaa ja vahvistaa tyontekijoiden osaamista seka viimeisena vahvistaa
johtavaa markkina-asemaa Taalainmaalla sekda Tukholmassa ja Malarinlaaksossa.
ByggPartnerin tavoite on olla johtava toimija puurakentamisessa sekd yksi Ruotsin
johtavista kumppanuushankkeiden toteuttajista 50-600 MSEK:n suuruusluokan
projekteissa. Taloudellisiksi tavoitteikseen ByggPartner kertoo sivuillaan EBIT-katteen
vahintdan 5 prosenttia, keskimaardinen liikevaihdon kasvu vahintaan 10 prosenttia pitkalla
aikavalilla sekd omavaraisuusaste vahintdan 25 prosenttiin. Ymparistotavoitteen mittariksi
on asetettu, ettd yrityksen oman toiminnan tulisi olla ilmastoneutraalia viimeistaan vuonna
2030.

ByggPartnerin vuosi- ja kestavyysraportissa (2024, s.8) kerrotaan sen tehneen sopimuksen
Borlangenin uudesta kaksikerroksisesta liikuntahallin rakentamisesta ja se on yksi
ByggPartnerin suurimmista tilauksista vuonna 2024 (Kuva 6). Hallin runko tulee olemaan
puuta ja rakennuksen on maara valmistua vuoden 2026—-2027 vaihteessa. Lisaksi vuosi- ja
kestavyysraportissa kerrotaan (2024, s.20), etta kevaalla 2024 on valmistunut ByggPartnerin
ja Folkhemin massiivipuutaloprojekti Cederhusen, joka on raportin mukaan yksi Tukholman
tunnetuimmista asuintaloprojekteista. Vuosi- ja kestdvyysraportissa (2024, s. 24-25)
kerrotaan lisdksi ByggPartenin ja EcoDataCenterin rakentaneen vyhteistyéna nelja
massiivipuista datakeskusta Faluniin. EcoDataCenterin sivuilla (EcoDataCenter. About us,
2026) kerrotaan, ettd yritykselld on ISO 9001, ISO 14001, ISO/IEC 27001 —sertifikaatit seka
se on validoitu EN 50600 —standardin mukaisesti.

Kuva 6. Borlangen liikuntahalli (Iahde Borlangen kunta)
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Norja

My6s norjalaisia rakennusyrityksia koskevaan selvitykseen on valittu yritykset
Byggforetagenin tekeman listauksen mukaan (Taulukko 1). Byggforetagen on sen omien
verkkosivujen mukaan tyonantajajarjesto, joka kokoaa rakennus- ja infrastruktuuriyrityksia
yhteen ja pyrkii kehittdmaan alaa terveemmaksi seka edistimaan tasavertaista kilpailua.
Selvitykseen on valittu yrityksista kaksi suurinta, joiden paakonttori sijaitsee Norjassa.

Ensisijaisena ldhteend norjalaisten yritysten tietoihin on kaytetty yritysten norjankielisia
sivuja, joiden tiedot on kdannetty suomeksi raporttiin. Tuloksia on kuitenkin poimittu
sivuilta my6s englanniksi.

Veidekke

Veidekke kertoo verkkosivuillaan (Veidekke. About Veidekke, 2026) osaamisekseen teiden,
tunneleiden, siltojen sekd talojen rakentamisen ympari Skandinaviaa. Veidekke kertoo
vuosikertomuksessaan (Ars- og baerekraftrappor 2024, s. 7), ett asunto- ja liikekiinteistjen
rakentaminen muodostaa 62 prosenttia Veidekken liikevaihdosta. Raportin mukaan (2024,
s. 2) Norjan lisdksi yritys toimii my6s Ruotsissa ja Tanskassa. Raportin mukaan (2024, s. 4)
Veidekken liikevaihto on ollut 41,4 miljoonaa Norjan kruunua ja henkiléstomaara on ollut
koko organisaatiossa 7977 tyontekijaa. Veidekken paakonttori sijaitsee Oslossa ja sen osake
on listattu Norjan porssiin.

Veidekke listaa verkkosivuillaan (Veidekke. Our values, 2026) sekd vuosikertomuksessaan
(2024, s. 61) arvoikseen ammattimaisuuden, rehellisyyden, innostuneisuuden seka rajojen
rikkovuuden. Veidekken missiota ei kerrota sanalla “missio”, mutta yrityksen verkkosivuilla
(Veidekke. Vare verdier, 2026) kerrotaan, etta yrityksen kolme tarkeda periaatetta ovat
tiimin rakentaminen, valinta tehda oikein seka tahdata korkealle.

Veidekke kertoo verkkosivuillaan (Veidekke. Our strategy towards 2030, 2026) silld olevan
asetettuna selkeat taloudelliset tavoitteet, jotka tulisi saavuttaa vuoteen 2030 mennessa.
Mallin tavoitteiden saavuttamiseen kerrotaan olevan merkityksellinen suorituskyky.
Veidekkessa ndahdaan, ettd maailman parantaminen ilmastoystavallisilla ratkaisuilla lisda
motivaatiota ja innostuneisuutta. Ekologisuus sekd puurakentaminen nousevatkin esiin
useassa kohdassa Veidekken materiaaleissa. Veidekken verkkosivuilla (Veidekke. Vare
verdier, 2026) kerrotaan, ettd yrityksen tavoite on olla johtava esimerkki
ilmastoneutraalissa,  kestavassa, turvallisessa sekd terveessda teollisuudessa.
Vuosikertomuksessaan (2024, s.111) Veidekke kertoo, ettd puutuotteiden hankinnassa
pyritddn varmistamaan resurssien tehokas kayttd ja priorisoimaan uudelleenkadytt6a,
materiaalien kierratysta, seka paikallisesti tuotettuja materiaaleja: Pohjoismaista ennen
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Eurooppaa ja Euroopasta ennen muita maanosia. Vuosikertomuksessa (2024, s. 14)
kerrotaan, ettd taloudellisina tavoitteina koko konsernilla on saavuttaa yli 5 prosentin
tulosmarginaali.

Veidekke on asettanut ymparistévastuullisuudelle ja kiertotaloudelle mittareita ja niissa on
havaittavissa myos puurakentamista. Veidekken verkkosivuilla (Veidekke. Baerekraft, 2026)
kerrotaan, etta yrityksen tavoitteena on vahentaa kasvihuonepaastoja Pariisin sopimuksen
ja Science Based Target -tavoitteiden mukaisesti, puolittaa kasvihuonepaastot koko
arvoketjussa vuosi vuodelta vuoteen 2030 mennessd ja saavuttaa nettomadardinen nolla
vuoteen 2045 mennessa. Vuosiraportissaan (2024, s. 112) Veidekke kertoo, ettd
metsdkadon ja jaljitettdvyyden osalta se on asettanut tavoitteekseen, ettd vuoteen 2025
mennessa se ostaa pelkastdan kolmannen osapuolen varmentamia puutuotteita, kaikki
puutuotteet ovat jaljitettavid seka kaikki biopolttoaine on palmudljytdnta. Jaljitettdvyyden
varmistamiseksi Veideken kerrotaan kayttavan sertifiointeja kuten FSC:ta ja PEFC:ta.

Veidekke on rakentanut yhdessda Folkhemin kanssa Tukholmaan yhden maailman
laajimmista puutalorakennuksista, Cederhusenin (Kuva 7). Veidekke kertoo verkkosivuillaan
(Veidekke. Cederhusen, 2026), ettd talon rakenne on massiivipuuta ja julkisivu koostuu
setripaneelista. Ainoastaan talon alimmat kerrokset on rakennettu betonista maaperan
olosuhteiden takia.

Kuva 7. Cederhusen (ldhde Folkhem, 2026)
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OBOS

Oboksen verkkosivuilla (Obos. About OBOS, 2026) sen kerrotaan olevan
rakennusosuuskunta ja  yksi  Pohjoismaiden  suurimmista  asuinrakentamisen
kehitysyhtidista. Oboksen osaamista on asuintalorakentaminen kerrostaloista
omakotitaloihin. Osuuskunnassa on verkkosivujen (OBOS. Historien, 2026) mukaan yli puoli
miljoonaa norjalaista jasentd, joista yli puolet on 25-54-vuotiaita ja kolmasosa on 55-
vuotiaita tai vanhempia. Vuosiraportin (2024, s. 12-13) mukaan Oboksen liikevaihto on ollut
1704 miljoonaa kruunua ja henkildstoméaara on ollut 1642 Norjassa. Oboksen padkonttori
sijaitsee Oslossa.

Oboksen verkkosivuilta [6ytyvdasta Konsernstrategi OBOS —tiedostossa kerrotaan
osuuskunnan arvoiksi aina eteenpdin, parhaiten yhdessa ja positiivinen eroavaisuus.
Oboksen missiota ei kerrota suoraan sanalla “missio”, mutta sen visioksi on
konsernistrategiassa maaritelty, ettd Obos rakentaa tulevaisuuden yhteiskuntaa ja toteuttaa
asumisunelmia. Lisaksi verkkosivuilla kerrotaan, ettd paaasiallinen tarkoitus on tarjota
jasenille asuntoja seka hallinnoida asumista.

Oboksen Konsernstrategi OBOS —tiedostossa (OBOS. Konsernstrategi) kerrotaan silld olevan
strategiatavoitteita: olla asuntorakentaja, joka tekee eron ja olla johtava hallinnossa,
asuntorahoituksessa seka jasenpalveluissa. Lisdksi yhtend tavoitteena on kestavampi
yhteiskunta. Samassa tiedostossa kerrotaan, ettd tavoitteisiin pdadsemista mahdollistetaan
varmistamalla kannattava kasvu ja lisdantynyt tuottavuus, edistamallad tietoon perustuvia
innovaatioita seka luomalla mitattavaa arvoa jasenille, asiakkaille ja yhteiskunnalle.

Obos kertoo verkkosivuillaan (OBOS. Konsernstrategi, 2026) silld olevan Deleie ja Bostart -
hintamallit, joiden avulla useammat voivat ostaa oman kodin. Vuosiraportissaan
(Arsrapport 2024, s.2) Obos kertoo, ettd Bostart -mallilla uuden asunnon voi ostaa
markkinahintaa edullisemmin, kun Obos saa oikeuden ostaa asunnon takaisin sen tullessa
myyntiin. Deleie-mallilla taas asunnosta voi ostaa puolet ja vuokrata loput Obokselta.
Omistamaa osuutta voi kasvattaa vahitellen. Vuosiraportin mukaan (2024, s.2) Obos myi
vuonna 2024 Bostart-mallilla 244 asuntoa ja Deleie-mallilla 132 asuntoa.

Oboksen sivuilta tai raporteista ei [6ydy lukuja eri materiaalien osuuksista rakennuksissa tai
kuinka suuri osa valmiista rakennuksista on puurakennuksia. Obos kertoo kuitenkin
verkkosivuillaan (OBOS. Att bygga i trd ar hallbart pa riktigt, 2022) puurakentamisen olevan
heille luonnollinen valinta, koska se on uusiutuva materiaali ja varastoi hiilidioksidia. Lisaksi
puutaloja on nopeampi rakentaa ja niiden valmistus vaatii vdhemman energiaa.
Byggvarldenin uutisessa (2024) kerrotaan, ettd Obos investoi Myresjon tehtaaseensa
Ruotsissa, jotta se vastaisi tulevaisuuden kestdvdan puutalotuotannon tarpeita Uutisen
mukaan muun muassa automatisoiduilla varastoilla seka itseliikkuvilla trukeilla saadaan
parannettua tuotantoprosesseja.
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Suomi

Suomalaiset yritykset ovat valikoituneet selvitykseen viimeaikaisten pinnalla olleiden
rakennusprojektien perusteella. Lahteend on kaytetty yritysten suomenkielisia
verkkosivuja seka yritysten toimintaa kasitelleita uutisia. Myos Suomen rakennusyritykset
on laitettu jarjestykseen henkiléstomaaran mukaan ylimmaksi YIT suurimmalla
henkilostomaaralla ja kolmanneksi Varte pienimmalla henkilostomaaralla.

YIT

YIT on omien sanojensa mukaan johtava rakennusyhtio ja hankekehittdja (YIT. Tietoa YIT:st3,
2026). YIT:n verkkosivuilla kerrotaan yrityksen kehittavdan toimivia ja viihtyisid koteja,
julkisia ja kaupallisia rakennuksia, infrastruktuuria edistddkseen vihreda siirtymista seka
teollisuus-, tuotanto- ja energialaitoksia. YIT toimii verkkosivujensa (YIT. Konsernin rakenne
ja liiketoiminnot, 2026) mukaan kahdeksassa maassa ja on Suomen markkinajohtajuuden
ohella merkittava toimija myds Virossa, Liettuassa ja Slovakiassa. Lisaksi verkkosivuilla
kerrotaan YIT:n ajaneen infraliiketoimintaansa alas Ruotsissa. Lisaksi verkkosivuilla
kerrotaan (YIT. YIT lyhyesti, 2026), ettd vuonna 2025 sen liikevaihto oli 1,8 miljardia euroa
ja henkilostomaara oli 4100 tyontekijaa. YIT:n paakonttori sijaitsee Helsingissa.

YIT listasi verkkosivuillaan (YIT. Visiomme, 2026) arvoikseen arvostuksen, yhteistyon,
luovuuden ja intohimon. YIT:n missiosta ei puhuta suoraan sanalla “missio”, mutta
verkkosivuillaan (YIT. Visiomme, 2026) YIT kertoo, ettd sen tavoitteena on olla osaavin
kumppani. Sivulla kerrotaan YIT:n tekevan ldheistd yhteistyota asiakkaidensa kanssa,
pyrkivan ymmartamaan heidan tarpeitaan seka vaalivan mainettaan yhteistyokykyisena,
luovana ja rakentavana kumppanina. YIT:n visio on olla osaavin kumppani kestadvien kotien,
tilojen ja kaupunkien kehittdmisessa - hyvaa elamaa varten.

YIT:n verkkosivujen mukaan (YIT. Strategia, 2026) sen strategiset painopistealueet
strategiakaudella 2025-2029 ovat alan johtavan tuottavuuden ja taloudellisen
suorituskyvyn saavuttaminen, kohdennetun kasvun ja kestokyvyn luominen seka asiakas- ja
tyontekijakokemuksen parantaminen. YIT on uutisoinut verkkosivuillaan (2019, 25.
lokakuuta) tavoitteekseen puolittaa sen oman toiminnan sekd omaperusteisten hankkeiden
CO,-paastot suhteellisesti vuoteen 2030 verrattuna vuoteen 2019. Lisdksi tavoitteena on
ollut vahentaa materiaaleihin sitoutuneen hiilidioksidin maaraa 50 prosenttia vuoteen 2030
mennessa. Ratkaisuksi CO2-paastdjen puolittamiseen uutisessa kerrotaan toiminnan
tehostamista, hukan vahentamistd, uudenlaisia kiertotalousratkaisuja seka uusiutuvan
energian laaja-alaisempaa kayttdéa. Lisdaksi toimittajayhteistyon lisdamisen nahdaan
vaikuttavan suurelta osin CO2-paastdjen puolittamiseen.
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YIT on uutisoinut verkkosivuillaan (2023, 19. kesdkuuta) sen sitoutuneen marraskuussa
2021 ensimmaisend  suomalaisena  rakennusyhtiond  tieteeseen perustuviin
padstovahennystavoitteisiin Science Based Targets (SBTi). Vahentddkseen paastojaan,
uutisessa kerrotaan YIT:n seuraavan padstojaan hiilitiekartan avulla. Kartan konkreettisia
toimenpiteita paastdjen vahentdamiseen ovat padstottomat energialahteet, vahahiilisten
rakennusmateriaalien kuten betonin ja terdksen kadyttdé sekad valmiiden asuntojen ja
toimitilojen kaytonaikaisten padstdjen vahentaminen.

YIT on uutisoinut verkkosivuillaan (2020, 26. helmikuuta) aloittaneensa ensimmaisen
puukerrostalonsa rakentamisen helmikuussa 2020. Kerrostalo on rakennettu moduuleista
ja se sijaitsee Tampereella Hervannassa (Kuva 8). Lisdksi YIT on rakentanut vuonna 2021
puukerrostalon Tampereelle Niemenrantaan ja verkkosivujen uutisen mukaan (2021, 16.
marraskuuta) talo on rakennettu perustuksia lukuun ottamatta puusta. Hervannan
kerrostalon puumoduulit YIT on hankkinut ulkopuoliselta toimittajalta, mutta
Niemenrannan talon moduulit se on valmistanut itse. Kahdella eri tuotantotavalla YIT pyrki
uutisen mukaan testaamaan aikatauluja, kustannuksia, tuotteen soveltuvuutta seka teknisia
ratkaisuja. Naista ei kuitenkaan 16ytynyt julkista raporttia.

Kuva 8. Hervannan puumoduulikerrostalo (ldhde YIT 2020, 26. helmikuuta)
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Hartela

Hartelan omilla verkkosivuilla (Hartela. Kotimainen perheyritys, 20.2.2026) kerrotaan sen
kasvaneen merkittavaksi kotimaiseksi rakennusyhtioksi. Verkkosivujen mukaan Hartela
rakentaa koteja, sijoitusasuntoja, toimisto- ja teollisuusrakennuksia sekd julkisia
rakennuksia. Hartelan vuosikertomuksessa (2024, s. 9) kerrotaan asuntoliiketoiminnassa
sen kolme suurimman asiakkaan olevan TA-yhtiot, TVT Asunnot ja Asuntosaatio.
Asuntourakoinnissa taas suurimmat asiakkaat olivat Helsingin seudun opiskelijasaatio HOAS
ja Tampereen opiskelijasaatio TOAS. Hartela kertoo vuosikertomuksessaan (2024, s. 6)
liilkevaihdon olleen 283,2 miljoonaa euroa ja henkilostomaaran (2024, s. 3) 440. Hartelan
paakonttori sijaitsee Helsingissa.

Hartela on listannut verkkosivuillaan (Hartela. Kotimainen perheyritys, 2026) seka
vuosiraportissaan (Hartela. Hartelan vuosiraportti 2024, s. 3) arvoikseen ammattiylpeyden,
asiakaslaheisyyden seka aloitteellisuuden. Hartelan missiota ei kerrota sanalla “missio”,
mutta yrityksen verkkosivujen etusivulla periaatteen kerrotaan olevan: ”Jos se on tekemisen
vaartti, se kannattaa tehda kunnolla”. Taméan ajatuksen kerrotaan kantaneen yli 80-vuotta.

Vuosiraportissaan (2024, s. 8) Hartela kertoo sen strategisena painopisteena vuosina 2025—
2028 olevan liiketoimintaportfolion monipuolistaminen. Keskeisena tavoitteena on raportin
mukaan laajentaa toimitilarakentamista ja yhteistoiminnallisia urakoita kattamaan koko
yhtion toiminta-alueen. N&in pyritdan raportin mukaan vahvistamaan yhtion kykya
menestya rakentamisen suhdannevaihteluista huolimatta. Lisdksi asuntoliiketoiminnassa
yritysten valisen (B2B) liiketoiminnan nahdaan olevan suuremmassa osassa kuin kuluttaja-
asiakkaille (B2C) suunnatun liiketoiminnan.

Hartela on asettanut ymparistovastuullisuudelle ja kiertotaloudelle mittareita, mutta niissa
ei ole havaittavissa tavoitteita puurakentamiselle. Hartela kertoo verkkosivuillaan (Hartelan
vuosi 2024), ettd vastuullinen liiketoiminta on kytketty kiintedksi osaksi sen tavoitteita seka
palkitsemisjarjestelmia ja vastuullisuutta tullaan kehittdmaan strategiakauden 2025-2027
aikana, jotta Hartela voisi vastata entistd paremmin sidosryhman odotuksia. Hartela
tunnistaa vuosiraportissaan (2024, s. 20) rakennusten kaytOonaikaiset paastot seka
rakennusmateriaalit kahdeksi heidan suurimmista paastolahteistdan. Hartela kuitenkin
mainitsee tunnistetuiksi toimenpiteiksi vahahiilisen betonin kayttamisen rungossa seka
uusiutuvien energiaratkaisujen tukemisen. Vuosiraportissaan (2024, s. 21) Hartelan
kerrotaan asettaneen tavoitteiksi omaperusteisten asuinkerrostalojen hiilijalanjaljen
pienentamisen yli 40 prosentilla. Lisaksi yritys pyrkii vdhentamaan Scope 1 ja 2 -pdast6jaan
90 prosenttia ja Scope 3 -paastojaan 35 prosenttia.

Viimeisimpana projektinaan Hartela on ollut mukana rakentamassa Tampereen opiskelija-
asuntosaation uutta opiskelijakorttelia Hipposta (Kuva 9). Kortteliin kuuluu yhteensa
kymmenen taloa, joista viimeisimmat valmistuvat kevaalla 2026. Hartela kertoo
verkkosivuillaan (Hartela. TOAS Hippos, 2026), ettd Hippoksen rakentamisessa on
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painotettu ekologisuutta seka puun kayttdd. Ensimmaisissa neljassa talossa on kaytetty CLT-
tilaelementteja, mutta loppuihin taloihin on kaytetty vahahiilistda betonia
materiaalitoimittajien konkurssien takia. Hartelan verkkosivujen (Hartela. TOAS Hippos,
2026) mukaan Hippoksen rakentamisen tavoitteiksi on asetettu A-energialuokka seka RTS-
ymparistoluokitusjarjestelmasta nelja tahtea. Lisaksi sivun mukaan Hippoksen katolle on
asennettu aurinkosahkojarjestelma.

Kuva 9. Hippoksen opiskelijakortteli (Lihde TOAS 2022, 4. toukokuuta)

Hartela kertoo verkkosivuillaan (Hartela. Turun musiikkitalo Fuuga, 2026) olevansa myos
mukana Turun musiikkitalo Fuugan rakentamisessa (Kuva 10). Sivuilla kerrotaan, etta
tavoitteina on huipputason akustiikka, ensiluokkainen asiakaskokemus, inspiroiva
tyoymparisto seka vahahiilisyys ja energiatehokkuus. Puuinfon uutisen (2025) mukaan
konserttisalissa on kaytetty CLT-elementtejd niiden erinomaisten rakenteellisten seka
akustiikkaa tukevien ominaisuuksien takia.
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Kuva 10. Fuugan konserttisali (Lédhde Puuinfo, 2025)

4.3 Varte

Varte kertoo verkkosivuillaan Varte-konsernin olevan suomalainen talonrakennusalan
yritys, jonka emoyhtiona toimii Varte Oy. Varten liiketoiminta jakaantuu asunto-, korjaus-
seka liike- ja toimitilarakentamiseen. Varten vuosikertomuksen (Varte. Vuosikertomus 2024,
s.8) mukaan konsernissa tyoskentelee 203 tyontekijad. Yhtion kotipaikka on Kouvolassa ja
paadkonttori sijaitsee Helsingissa.

Varte listasi verkkosivuillaan sekd vuosikertomuksessaan (Varte 2024, s.7) arvoikseen
kumppanuuden, luotettavuuden, muuntautumiskyvyn seka jatkuvuuden. Varten missiota,
tarkoitusta tai visiota ei kerrota verkkosivuilla tai vuoden 2024 vuosikertomuksessa.

Varten kertoo vuosikertomuksessaan (2024, s.7) sen strategian kulmakivien olevan
kannattavien hankkeiden tekeminen. Raportissa kerrotaan, ettd jokainen hanke tutkitaan,
jotta voidaan varmistua kykeneminen laadukkaaseen rakentamiseen. Lisdksi Varte panostaa
hankekehitykseen. Liikevaihndon Varte pyrkii sailyttdmaan 200 miljoonassa eurossa,
kannattavuuden 5 prosentissa ja omavaraisuuden vahintaan 35 prosentissa.

Varte on asettanut ymparistovastuullisuudelle mittareita, mutta niissa ei ole havaittavissa
erikseen mittareita puurakentamiselle. Varten verkkosivuilla (Suomalainen rakennusalan
perheyritys, 2026) kerrotaan, ettd yritykselld on kaytossa ISO 9001:2015 -sertifioitu
laatujarjestelma. Lisdksi Vartelle on myonnetty ISO 14001 -ymparistosertifikaatti.
Vuosikertomuksessa (2024, s. 13) kerrotaan, ettd Varte on toteuttanut Green Carbonin
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suorittaman GHG-protokollan mukaisen paastolaskennan (Scope 1, 2 ja 3). Greenhouse Gas
Protocol kertoo verkkosivuillaan (Greenhouse Gas Protocol. Standard & Guidance, 2026),
ettd GHG-protokolla tarjoaa kirjanpitostandardit ja ohjeistukset, joilla yritykset voivat
mitata ja raportoida kasvihuonepdastojaan. Vuosikertomuksessaan (2024) Varte kertoo,
ettd sen hiilijalanjalkilaskennassa Scope 1 osuus oli 1%, Scope 2 osuus 2 % ja Scope 3 osuus
97 %. Varten hiilijalanjalki oli vuonna 2023 yhteensa 50 920,43 t COe.

Varte on rakentanut vuonna 2024 konsernin ensimmaisen puukerrostalon Lahteen
Svihufvudinkadulle (vuosiraportti 2024, s.47) (Kuva 11). Myéhemmin Varte on rakentanut
viela kaksi puukerrostaloa ensimmadisen viereen. Naistd ei kuitenkaan ole saatavilla
raportteja.

AN, T R -, - —

Kuva 11. Svinhufvudinkadun toinen puutalo (lédhde Varte. Vuosikertomus 2024, s. 51)

5 Yhteenveto ja johtopaatokset

Selvityksen tavoitteena oli tarkastella, miten ympadristovastuu, kiertotalous ja
puurakentaminen ilmenevat rakennusalan yritysten toiminnassa Ruotsissa, Norjassa ja
Suomessa. Lisdksi tavoite on tunnistaa maiden valisid yhtaldisyyksid ja eroja. Vastauksia
etsittiin kysymyksiin, nakyyko ymparistévastuullisuus ja kiertotalous yrityksen strategiassa,
onko ymparistovastuullisuudelle tai kiertotaloudelle asetettu mittareita ja minkalaisia
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esimerkkeja puurakentamiseen liittyen yrityksilla on. Naiden lisdksi yrityksista tarkasteltiin
arvoja, missiota seka strategiaa ja nakyyko niissa ymparistovastuullisuus seka kiertotalous
nakodkulma.

Selvitys toteutettiin laadullisena tutkimuksena keraamalla aineistoa kohdeorganisaatioiden
julkisista lahteista, kuten verkkosivuilta, raporteista ja lehtiartikkeleista.

On huomioitava, ettd otoskoko on rajallinen ja ruotsalaisia rakennusalan yrityksida on
tarkastelussa enemman kuin norjalaisia tai suomalaisia toimijoita. Selvitys tarjonnee tasta
huolimatta suuntaa-antavaa nakokulmaa siihen, miten ymparistévastuu, kiertotalous ja
puurakentaminen ilmenevat rakennusalan yritysten toiminnassa Ruotsissa, Norjassa ja
Suomessa sekd millaisia mahdollisia eroja maiden kadytdnnoissa on havaittavissa. Vertailun
tulokset ovat luonteeltaan havainnollistavia, eika niita voida yleistda laajemmin toimialaa
koskeviksi johtopaatoksiksi.

Ruotsin osalta kaikkien tarkasteltujen rakennusyritysten arvoissa ja missioissa korostuivat
ympdristondakokulma  sekd  kestdavan  tulevaisuuden  edistdminen.  Erityisesti
puurakentamiseen keskittyvilld yrityksilla puun kdyton lisddminen nakyi myos strategisissa
tavoitteissa ja investoinneissa. Osassa ruotsalaisia puurakennusyrityksid ldhestymistapa
kattoi koko puun arvoketjun metsastd valmiiseen rakennukseen saakka. Mittareista
keskeisimpina esiin nousivat hiilineutraaliustavoitteet seka puun jaljitettavyys esimerkiksi
FSC- ja PEFC-sertifiointien kautta. Tavoitteiden saavuttamiseksi yritykset toivat esiin muun
muassa hankeyhteistyon vyliopistojen ja muiden organisaatioiden kanssa, strategiset
kumppanuudet hiilineutraalien ratkaisujen kehittamiseksi, panostukset tuotekehitykseen,
vastuulliset materiaalivalinnat, prosessien tehostamisen seka puurakentamisen aktiivisen
edistamisen.

Norjan osalta tarkasteltujen yritysten arvoissa ja missioissa ymparistondakokulma ei noussut
selkedsti esiin. Molemmilla yrityksilla on kuitenkin asetettuna konkreettiset ja selkeasti
maaritellyt paastévahennystavoitteet. Puurakentaminen, puu ekologisena ja uusiutuvana
materiaalina sekd erilaiset ilmastoystavalliset ratkaisut nahtiin keinoina tavoitteiden
saavuttamiseksi. Toinen yrityksista korosti puun jaljitettavyyden merkitysta, kun taas toinen
nosti esiin materiaalien kierratyksen ja uudelleenkdytén osana vastuullista rakentamista.

Suomen osalta tarkasteltujen yritysten arvoissa ja missioissa ymparistondkokulma ei
noussut selkedsti esiin, samankaltaisesti kuin Norjan kohdalla. Yritykset olivat kuitenkin
asettaneet konkreettisia ja mitattavia padastovahennystavoitteita, jotka kohdiatuivat
esimerkiksi Scope 1, Scope 2 ja Scope 3 -paastoja. Selvityksessa mukana olleiden yritysten
perusteella puurakentaminen nayttaytyy toistaiseksi padasiassa yksittdisina hankkeina. Erds
yritys toi esiin, ettad puuta olisi haluttu hyédyntdaa enemman, mutta materiaalin saatavuus
vaikutti lopullisiin rakentamisratkaisuihin. Tarkastellut yritykset ilmaisivat kuitenkin selkedn
tavoitteen kehittdd toimintaansa ekologisempaan suuntaan. Keinoina tavoitteiden
saavuttamiseksi mainittiin muun muassa hukan vahentaminen, innovaatiot, vahahiilisten
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materiaalien kadyttd, uudet kiertotalousratkaisut sekd rakennusten energiaratkaisujen
kehittdminen.

Kaikissa tarkastelluissa maissa yrityksilla oli esittaa kiinnostavia puurakentamisen kohteita.
Selvityksen perusteella puurakentaminen vaikuttaa kuitenkin olevan pidemmalld Ruotsissa
verrattuna Norjaan ja Suomeen. Ruotsissa yritykset ovat integroituneet
ympadristonakokulmat selkedmmin osaksi strategiaansa, ja puurakentaminen ndyttaytyy
johdonmukaisemmin osana liiketoiminnan kehittamista.

Ruotsissa ja Suomessa puurakentamista edistetddan myos erilaisten yliopistojen ja muiden
organisaatioiden kanssa tehtdvan hankeyhteistydon kautta. Yhtenad havaintona voidaan
todeta, ettd yritykset, joiden liiketoiminta on jo lahtokohtaisesti keskittynyt
puurakentamiseen, pyrkivat aktiivisesti vahvistamaan puurakentamisen asemaa. Sen sijaan
muut rakennusalan toimijat nadyttaisivat etsivdan omaan toimintaansa parhaiten soveltuvia
keinoja padstojen vahentamiseksi.
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