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Tyon transformaatio

Tyon intensifikaatio

e tyotahdin kiristyminen

e lisaantyneet tydnsuunnittelua ja
paatoksentekoa koskevat
vaatimukset

* lisaantyneet urasuunnitteluun ja
sita koskevaan paatoksentekoon
liittyvat vaatimukset

* lisaantyneet vaatimukset hankkia
uutta tietoa

* lisaantyneet vaatimukset hankkia ...tyon organisointi
uusia taitoja

...Missa ja
milloin tyota tehdaan

...kuka tyota tekee

...tyon sisalto
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Sosiaaliset suhteet tyossa

Yhteenkuuluvuuden kokemus psykologinen perustarve
Ihmisilla on erilaiset tarpeet sosiaalisille suhteille
Erilaisia ihmissuhteita tyon kontekstissa

Tyotuttavuus — tyokaveruus — tyoystavyys
positiiviseksi mielletyilla suhteilla voi olla myds negatiivisia seurauksia

Sosiaaliset suhteet voivat olla luonteeltaan myds negatiivisia (kuisaaminen,
ulossulkeminen, tyoyksinaisyys)
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Sosiaaliset suhteet eta- ja
hybridityossa

L] D\
N e

Lasndolo .
. P
Fyysinen
Kognitiivinen
Sosiaalinen
Paikka
Tyonantajan tilat- itse valittu lokaatio
Aika

Synkronisuus/ asynkronisuus, kronologinen aika, joustavuus

5 18.2.2025 Kuva Pixabay

Vaasan yliopisto
UNIVERSITY OF VAASA



Yhteenkuuluvuus hybridityossa

Theoretical dimensions Second-order themes First-order concepts

*  Legiumized remote working arrangements
Control over work and * Flexible schedufing of work activities and breaks
— : + Distraction-free working time
personal time * Easier coordimation of work and spare time activities
+  Time saved by not having to commute

* Sense of professional abikey
] : . : « Digmal communication skills

Working remotely Remote working skills o Independent worldng and sell-minagement
*  Adaptability and resilience

- . * Increase in regular virnal meetings
Virtual communication = Virtual encounters seen as a relationship-strengthening way to

+ Enhanced team cohesion through virtual co-working

Experiences of belonging
in hybrid work

* A sense of drifting apart from colleagues in remote work

+  Absence of informal face-to-face encounters in remote work
] Human connection * Virtwal environment seen as a barrier to contacting others

*  Diminished collaboration and team spirit in remote work

+  Challenges to integrate new employees remotely

+ Complications in the flow of informaticn in the remote
. . . N emvircnment
Worklng onsite Information QXChange * Diminished opportunities for infformal information exchange in

remote work

« Clarffying the value of onsite work for oneself

—1 Relevance of onsite work + Collectively agreeing on when and where to meet colleagues
+ Establishing 2 clearer boundary between work and personal e
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Yhteenkuuluvuuden ja tyoyksin
kehittyminen

Aspects related
to remote work

e /

ﬁ)evelopment of /
a sense of
elonging i
\lybnd worl/
Aspects related
to onsite work
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Working remotely

Control over work and

personal time

Remote working skills

Virtual communication
practices

Working onsite

Human connection

Information exchange

Relevance of onsite work

Pivysical
asynchrony

N
N

. /

Sense of belonging
at work

Physical
synchrony

.-/"

Urrila, Siiridinen, Makela & Kangas, 2025

aisyyden

#  Work loneliness

/
/

Need to belong
not fulfiled
|relational deficiency)

e L

Need to belong
fulfiled (relational
fulfitment)

Satisfactory work
refationships
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Multilevel Investigation of Work Loneliness
(Kemppinen, Tanskanen, Mikela)

Mita parempia LMX-suhteet (leader-member exchange) tiimitasolla, sita
vahemman tiimitasolla koetaan tyoyksinaisyytta,

Parempilaatuinen LMX-suhde yhteydessa vahaisempaan
tyoyksinaisyyteen myos yksilotasolla

Mita korkeampi tiimitason etaty6%, sita enemman tyoyksinadisyytaa
tiimin tasolla koettiin

Yksilotasolla etatyd% ei ole yhteydessa tyoyksinaisyyteen
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Onko uusien ja kokeneiden tyontekijoiden tyoyksinaisyyden

ja sita selittavien tekijoiden vililla eroavaisuuksia?

12/2022 keratty kyselyaineisto, 83 % (n=1317) kokeneita tyontekijoita ja 17 %
(n=262) uusia tyontekijoita.

Uusien tyontekijoiden tydyksinaisyys oli korkeampaa kuin kokeneilla tydntekijoilla
mutta he saivat enemman tukea esihenkildiltaan kuin kokeneet tyontekijat.

Uudet tyontekijat kommunikoivat epavirallisesti tyohon liittymattomista asioista
kollegoiden kanssa vahemman kuin kokeneet tyontekijat.

Ei eroa sisdisen viestinnan maarassa, sosiaalisen tuen maarassa kollegoilta tai
esihenkiloilta (ero merkitseva ennen ian kontrollointia, uusilla korkeampaa).

(Makela, Tanskanen, Kemppinen, Siiridginen & Urrila, 2025)
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Onko uusien ja kokeneiden tyontekijoiden tyoyksinaisyyden

ja sita selittavien tekijoiden valilla eroavaisuuksia?

Esihenkilon ja tyotovereiden alhainen sosiaalinen tuki olivat tarkeimpia
tyoyksinaisyyden riskitekijoita.
esihenkilolta saatu tuki oli tyoyksinaisyyden kannalta merkittavampaa uusille kuin kokeneille
tyontekijoille
kollegoilta saatu tuki oli kokeneille tyontekijoille huomattavasti merkittavampaa kuin esihenkilén
tuki
Mita tiiviimpaa epavirallinen tyohon liittymaton yhteydenpito esihenkilon ja
kollegoiden kanssa oli, sita vahaisempaa oli tyoyksinaisyys.
Hyvin autonominen tyo ja yksin tyoskentely ovat riskitekijoita tyoyksinaisyydelle
uusilla tyontekijoilla.

(Makeld, Tanskanen, Kemppinen, Siiridinen & Urrila, 2025) o
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Uusien tyontekijoiden sosiaalinen rohkeus

Haastattelut (N=18), uudet tyontekijat, esihenkilot, HR, kollegat
Hybriditydn kontekstissa on elementteja, jotka vahvistavat uusien tyontekijoiden
kokemaa epavarmuutta
Lasnaolo, satunnaisten kohtaamisten puute, spontaanit vuorovaikutustilanteet
Vaillinainen informaatio
Epdvarmuus ‘pakottaa’ sosiaaliseen rohkeuteen/ sosiaalisten riskien ottamiseen

Sosiaalinen riski: kasvojen menettaminen, hapea, pelko ammattiosaamisen kyseenalaistumisesta,
tyhmat kysymykset

Esihenkilo ja tiimilaiset avainasemassa sosiaaliseen riskinottoon liittyvien kokemusten
muodostumisessa

Formaalit ja epaformaalit kohtaamiset ja tilanteet
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Esihenkilon hyvinvointi on keskeinen
tekija tyoyhteison hyvinvoinnille

Kyselylomake, vastaajina 971 tyontekijaa (142:n eri esimiehen alaista) viidesta
suomalaisesta organisaatiosta, LAIKE-hanke

Heikentda Esihenkilon

tyopahoinvointi
(kyynistyminen)

Tyontekijoiden
tyopahoinvointi
(kyynistyminen) lisae

ja tydhyvinvointi . . . . N .
(omistautuminen) ->Erityisesti esihenkildiden tydpahoinvointiin tulisi

vdhenee kiinnittaa huomiota!
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Kysymyksia,
kommentteja?




