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Viisas yrittaja katsoo
eteen - ja taakse

Puheenvuoro

Roomalaisten Janus-jumalalla oli
kaksi paria silmii. Toiset kaksi kat-
soivat taakse ja toiset kaksi eteen.
Yrittéjilld pitaisi olla sama taito.
My®6s heidén tiytyy alati katsoa
taakseen ja pitdd mielessi, miti on
opittu. Samalla piti4 katsoa eteen-
pdin ja valmistautua tulevaan.

Tamé henkinen tasapainoilu
voi olla yksi yrittimisen vaikeim-
mista tehtdvistd. Se vaatii yritti-
jid synkronoimaan tulevaisuuden
haasteet ja olemassa olevat kyvyk-
kyydet. Yrittdjien on kyettivi vie-
méén yritys sen nykytilasta tule-
vaisuuden uuteen haluttuun ti-
laan.

Yrityksen johto toimii mootto-
rina silloin, kun organisaatiossa
kdydidn vuoropuhelua, yrityksen
toiminnalle tirkei muutos lihtee
liikkeelle ja yhteisid pelisiint6ja
muokataan.

Yrittdjien tulisi tietdd, mihin
kohdistaa kehityspanokset ja re-
surssit. VAdra pditos johtaa hel-
posti “hukkaputkeen”. Milld4n yri-
tykselld ei ole tihdn varaa, mutta
pkeyritykselle se voi olla erityisen
kohtalokasta.

Miten siis vastata nykyajan il-
midn, digitalisaation, tuomaan
haasteeseen?

Fakta on, etti erityisesti valmis-
tavalla pk-sektorilla menestykse-
kas tulevaisuus vaatii digitalisaa-
tion hyddyntimisti. Mutta kuin-
ka taitavasti yrityksen johto ky-
kenee ymmartiméin digitaalisen
murroksen vaikutukset?
Digitalisaatio on yksinkertaises-
ti sanottuna kilpailukyvyn raken-
tamista digitaalisen teknologian
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, Digitalisaation
merkitysta ei
missddn nimessa

kannata aliarvioida -
kaikki toimialat kayviit
lapi jonkinlaisen
murroksen. Samalla
kilpailukyvyn
rakentaminen ilman
digitalisaatiota muuttuu
koko ajan vaikeammaksi
ja tehottomammaksi.

avulla. Se koskee jokaista yritysti
ja kattaa niin tuotteet, myynnin,
asiakaspalvelun kuin jilkimarkki-
nan.

Digitalisaation merkitysti ei
missddn nimessd kannata aliar-
vioida - kaikki toimialat kiyvit
13pi jonkinlaisen murroksen. Sa-
malla kilpailukyvyn rakentami-
nen ilman digitalisaatiota muut-
tuu koko ajan vaikeammaksi ja te-
hottomammaksi.

Monille aloille tulee tiysin uusia
toimijoita, kuten olemme nihneet
esimerkiksi majoitus-, media-, ja
taksialoilla. Toisilla aloilla, esi-

merkiksi konepajateollisuudessa,
muutokset ndkyvit hitaammin.

VTT:n tuoreen tutkimuksen mu-
kaan tuottavuus suomalaises-
sa teollisuudessa on kymmenes-
sd vuodessa kasvanut keskimii-
rin 22 prosenttia, mutta koneiden
jalaitteiden valmistuksessa vain 8
prosenttia.

Mista yrittdja tietdd, miki on di-
gitalisaation potentiaali juuri hi-
nen yritykselleen?

Analyysiauttaa ndkeméin

Kyky havaita ja hy6dyntad muu-
tosmahdollisuuksia on oleellinen
komponentti yrityksen muutos-
valmiudessa. Siksi on yritysten
etu tunnistaa omat valmiutensa
digitaaliseen muutokseen. Niiden
valmiuksien mittaamiseen on saa-
tavilla useita analyysitySkaluja.
Niilld yritykset voivat diagnosoi-
da edellytyksensi ja valmiutensa
vihittdiseen tai radikaaliin liike-
toiminnan uudistamiseen digita-
lisaation avulla.

Esimerkiksi EU:n Interreg At-
lantic-ohjelman mukaisessa Busi-
ness and Innovation Development
for Enterprises (BID4E) -hankkees-
sa kehittimiemme tyokalujen hyo-
ty perustuu niiden kykyyn verra-
ta yrityksen avainhenkiléiden ni-
kemyksii toisiinsa sekii muiden
saman toimialan yritysten johdon
nédkemyksiin.

Analyysin perusteella yritys
osaa kohdistaa panostuksensa te-

. hokkaasti.

Digitalisaatio onkin yrityksil-
le enemmin johtamishaaste kuin
teknologiaongelma. Siksi on hyvi
kyetd yhdistiméin mennyt ja tu-
leva.




